Racionalizace pracovnich procesu

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. (VUZ) nabizi specializované poradenstvi v oblasti racionalizace vyrobnich, servisnich,
logistickych i administrativnich procesd. Cilem je pomoci organizacim zvysit vykonnost a efektivitu jejich ¢innosti.

Zajistujeme podporu pfi zlepSovani pracovnich procest od Gvodniho auditu aZ po implementaci nastrojd Stihlé vyroby. Identifikujeme slaba
mista a zavadime opatfeni vedouci k trvalému zlep3eni. Pomahame firmam nejen v Zelezni¢nim prdmyslu rdst chytfeji.

Provedeni zakladniho auditu:

» zékladni analyza vyroby a souvisejicich procesd
> rychla informace o stavu vyroby

> odhaleni slabych a problémovych mist

> doporuceni, kam zamifit dal3f aktivity a projekty

Analyza pracovnich procesii:

> analyza a méfeni prace
> analyza pracovist
> analyza materialovych a informacnich tokd

Racionalizace a standardizace s uplatnénim nastroji Stihlé vyroby:

odhaleni a eliminace plytvani a ztrat
redukce zbytecnych nakladd
zkracovani pribéznych dob postup
zaméreni na pfidanou hodnotu
zefektivnéni proces( a procesnich tokd
standardizace prace
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ZvySovani bezpecnosti prace

ZvySovani bezpecnosti prace je v ramci racionalizace samozrejmosti
> vizualizace pracovist

> zavadéni ndpravnych opatfeni

> predchazent rizik(im

> skoronehody

Pfredmétem nabizené sluzby je jak poradenska cinnost, tak pfimé fizeni a realizace
procesd.

Hlavnimi nastroji uplatiovanymi v ramci realizace projekti jsou:

analyza a normovani prace,

5S, TPM, vizualni management,

shop floor management,

optimalizace usporadani pracovist,

analyza a optimalizace tok(l materialu a informaci,
standardizace procesd,

FMEA,

PDCA,

KAIZEN.
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Evidence — Tabulka MS EXCEL

22%

Celkové snimky pracovniho dne

= Montai
Logistika
= Konzultace
= Neni na prac.
= Vyroba néteho
u Cisténi/Zakreslovani

Méfeni

Vyzkumny Ustav Zeleznié¢ni, a.s.
Novodvorska 1698/138b, 142 0o Praha 4
sales@cdvuz.cz

www.cdvuz.cz




