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1.Vize a spole¢enska odpoveédnost

Poslanim spole€nosti Vyzkumny dstav Zelezni¢ni, a.s. (dale VUZ) je AUTORIZOVAT
BUDOUCNOST.

Vizi spoleénosti VUZ je BYT MEZINARODNI SPOLECNOSTI S AMBICI PROSADIT SE NEJENOM
VE STREDOEVROPSKEM REGIONU A TO NEJENOM NA ZELEZNICI.

Strategii spoleénosti VUZ je TRZNI RUST A ROZSIROVANI PORTFOLIA SLUZEB NEJENOM
V ZELEZNIENIM SEKTORU NAPRIC EVROPOU, TURECKEM A GINOU, A TO UDRZITELNOU
A ODPOVEDNOU FORMOU.

Hlavnim cilem spole&nosti JE UDRZENI TRZNI HODNOTY SPOLECNOSTI NAD JEJ UCETN(
HODNOTOU.



2. Predstaveni VUZ

2.1 Profil spoleénosti VUZ

Spole&nost Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., se sidlem Praha 4 — Branik, Novodvorska 1698/138b
vznikla ke dni 1. 7. 2005. Jedinym akcionafem spole&nosti jsou Ceské drahy, a. s. a jako dcefiné
spoleénost Ceskych drah, a. s., je VUZ élenem Skupiny Ceské drahy.

Hlavnim pfedmétem podnikani VUZ jsou ¢innosti zahrnujici zejména zkuSebnictvi, posuzovan{
kolejovych vozidel a dalsich soucéasti interoperability Zelezniéniho systému pro tuzemské a
zahrani¢ni zakazniky.

Jde zvlasté o autorizované &innosti pfi posuzovani shody prvkl a subsystéml v ramci
interoperabilniho Zelezniéniho systému (vykondvané v postaveni notifikované osoby),
akreditované cinnosti pfi posuzovani shody a certifikace, testovani, analyzy a zkusebnictvi v
oboru Zelezni¢ni techniky, a to zejména kolejovych vozidel, infrastruktury, energie, sdélovacich a
zabezpecovacich systému.

2.1.1 NoBo, DeBo, ISA, AsBo, akreditované organy (10, COV, COS)) a dalsi
¢innosti

VUZ je Oznamenym subjektem (NoBo)é&. 1714 posuzujicim strukturalni subsystémy
Infrastruktura, Energie, Kolejova vozidla, Tratové i palubni fizeni a zabezpeéeni, a to vietné
pfisludnych prvk{l interoperability v Zeleznitnim systému Evropské unie. Zakladnim dokumentem
pro posuzovani je smérnice Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/797 o interoperabilité
Zelezni¢éniho systému v Evropské unii. Pozadavky na produkty jsou pak dany technickymi

specifikacemi pro interoperabilitu, které vydava Evropska komise.

VUZ je rovnéz urcenym subjektem (DeBo) pro posuzovani shody s narodnimi poZadavky pro
vS8echny subsystémy a subjektem pro posuzovani procesu fizeni rizik (AsBo).

Posuzovani interoperability je provadéno naSimi vysoce kvalifikovanymi odborniky na oblast
Zelezni¢niho prostiedi a posuzovani produkt(. Pfi posuzovani dodrZujeme nezéavislost a
nestrannost.

Postupy posuzovani se Fidi moduly, jeZ jsou dany rozhodnutim Komise 2010/713/EU o modulech
pro postupy posuzovani shody, vhodnosti pro pouziti a ES ovéfovani, které maji byt pouZity v
technickych specifikacich pro interoperabilitu pfijatych na zakladé smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2008/57/ES.

VUZ je déle akreditovanym inspek&nim organem a jako AsBo vykondva posuzovani procesu fizeni
rizik podle provadéciho nafizeni Komise (EU) €. 402/2013 u technickych zmén strukturalnich
subsystému Infrastruktura, Energie, Kolejova vozidla, Tratové i palubni Fizeni a zabezpeéeni,
udrzby a systémové bezpecné integrace.

VUZ je opravnén a provadi hodnoceni bezpeénosti pro veskeré typy zabezpecovacich zafizeni
uréenych k provozu na siti SZ (Ceska republika) véetn& zabezpe&ovacich zafizeni specifikovanych
v TSI CCS. VUZ je uznanym hodnotitelem bezpe&nosti ve smystu normy CSN EN 50129 na zakladé
potvrzeni o uznanf zplsobilosti vydaného SZ.



VUZ prostfednictvim Certifikaéniho organu systémi jakosti VUZ akreditovaného CIA takté?
poskytuje certifikaci systém{ managementu podle norem ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, I1SO
50001 a ISO 27001.

Dalsimi €innosti jsou akreditovana certifikace produktd, realizace test(l kompatibility ETCS,
technicko-bezpeénostni zkousky, vydavani stanovisek ke zku$ebnimu provozu, schvalovani
néatérovych hmot, testy odolnosti proti kybernetickym Gtokdm na vozidlo a vypo&ty uhlikové stopy
spoleénosti nebo Zivotniho cyklu produktu.

Novym produktem je technicka zku$ebna, jejiz cilem je poskytnout zakazniklim potfebny rozsah
zkousSek a potvrzeni nutnych k Uspé&$nému schvaleni technické zpUsobilosti vozidla na
pfislusném Ufadé, jeho registraci, popfipadé zapis zmén v registru silniénich vozidel. Sluzby
nabizi na zékladé povéreni Ministerstva dopravy CR a zku$ebni vysledky maji plnou pravnf
platnosti odbornou vahu.

2.1.2 Akreditovana zkusebni laboratof VUZ

Zkousky draznich vozidel probihaji v akreditované ZkuSebni laboratofi VUZ, ktera patii mezi
nejmodernéjsi a nejvyhleddvanéjsi laboratofe v oblasti vyzkumu Zelezni€nich vozidel a zaroven se
mZe chlubit dlouholetou tradici sahajici do 50. let minulého stoleti.

ZL VUZ je akreditovand jiz od 31. bfezna 1995 a v souéasnosti je registrovana pod ¢islem 1462
jako drZitel osv&d&eni o akreditaci vydaného Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s. (CIA) na
zakladé posouzeni splnéni akreditaénich kritérii podle CSN EN ISO/IEC 17025.

ZkuSebhni laboratof VUZ provadi zejména:

e zkousky jizdnich vlastnosti,

e zkous$ky bezpecénosti proti vykolejeni,

trakéni a energetické zkousky,

brzdové zkousky,

zkousky hluku, osvétleni a vibraci,

zkousky elektrickych a napajecich systém kolejovych vozidel,
zkousky sbéradél proudu,

zkousky elektromagnetické kompatibility,

zkousky dvernich systémd,

teplotechnické zkousky,

aerodynamické zkousky,

pevnostni zkousky rdmu podvozku a jejich sougasti,
Unavové zkousky,

termomechanické zkousky,

nedestruktivni zkouseni - defektoskopie,

zkousSeni kol, naprav, loZisek a dalSich komponent,
pevnostni zkousky sedadel dopravnich prostiedku.

Dynamické zkouSeni komponent( probiha na Dynamickém zkusebnim stavu (DZS), ktery je
soucasti Zkusebni laboratofe VUZ a poskytuje sluzby v oboru zkusebnictvi kolejovych vozidel,
¢asti silnicnich vozidel, infrastruktury a v dal3ich strojirenskych oblastech.



2.1.3 ZkuSebni centrum VUZ Velim

VUZ disponuje unikdtnim zkusebnim a technologickym zazemim ve Zkusebnim centru VUZ Velim
-ZC VUZ Velim. Hlavnimi ¢astmi zkuSebniho centra jsou:

velky zkusebni okruh s celkovou délkou trati 13,276 km s maximalni rychlosti az 230 km/h;
maly zkuS§ebni okruh s celkovou délkou trati 3,951 km s maximalni rychlosti aZz 115 km/h;
napajeci stanice se vSemi hlavnimi evropskymi napajecimi systémy (stejnosmérna soustava
3 kV, stejnosmérné soustava 1,5 kV, stejnosmérna soustava 0,75 kV, stfidava soustava 25 kV
50 Hz a stiidava soustava 15 kV 16 2/3Hz). Elektrifikovany je velky i maly zkuSebni okruh a ¢ast
manipulaéniho koleji§té, které je moZné napéjet oddélené a tim umoznit poZadované
kombinace trakénich systému;

pracovis§té pro zkous$eni jednotného evropského vlakového zabezpecovace ETCS. Velky
zkuSebni okruh a zku$ebni centrum jsou také pokryty signalem GSM-R. Zafizeni VUZ vyuZiva
instatovanou technologii elektronického stavédla s redlnymi detekénimi prostfedky a dvé
radioblokové centraly (RBC) spolecné s prvky v kolejisti (proménné i neproménné balizy) a
umoZnuje provadéni specifickych zakaznickych integraénich testl OBU ETCS &i legislativné
definovanych zkou8ek ETCS, napfiklad ve smyslu testl ESC dle TSI CCS;

rozsahlé manipulaéni kolejisté, které je vyuZivano pro odstaveni kolejovych vozidel v dobé
mimo zkousky a pro provadéni stacionarnich zkousek s vyuzitim napajeni z trakéniho vedeni,
pfipadné tiifazového napdjeni z napéjecich stojant 3 x 400 V/ 32 A a 63 A. Rovnéz je mozné
vyuZit dva vysokonapétové predtapéci stojany, které umoZiuji napajet vozidla rlznymi
kombinacemi trakénich systém( pies topny kabel. Manipulacéni kolejisté je pokryto
vysokorychlostnim datovym piipojenim WiFi. Soucdsti manipulaéniho kolejisté je i oblouk R
=150 m a dva protismérné oblouky, takzvany S-oblouk;

haly na pfipravy zkouSek a skladové prostory pro zakazniky, které je mozné vyuzit pro pfipravu
zkousek, instalaci méficitechniky, kontrolu technického stavu zkou§enych vozidel, elektrické
a mechanické Upravy, vyménu komponent( a dal$i podobné ¢innosti. VSechny haly jsou
pokryty vysokorychlostnim datovym pfipojenim WiFi.

ZC VUZ Velim umozriuje v ramci zkuSebni drahy provadét vSechny:

hlukové zkousky na méficim Useku velkého zkuSebniho okruhu, jenZ svymi parametry
odpovida pozadavkim TSI pro zkousky hluku,

zkousky evropskych zabezpecovacich a sdélovacich zafizeni ERTMS (ETCS, GSM-R),
simulace zmén a poruch elektrického napéjeni véetné simulace moznych poruch trakéniho
vedeni a méfeni odezvy na hnacich vozidlech elektrické trakce,

méfeni elektromagnetické kompatibility (EMC) na specidlné vybavené ¢éasti velkého
zkuSebniho okruhu.

2.1.4 Pracovisté

Ke dni 31.12. 2024 byla pracovi$té VUZ umisténa v péti lokalitach: Praze, Cerhenicich, Plzni, Brné
a Mostech u Jablunkova. V zahranié¢i poskytovala své sluzby prostfednictvim dcefiné spoleénosti
VUZ Slovakia, s.r.o.



2.1.5VUZ Slovakia

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.je 100% vlastnikem spoleénosti VUZ Slovakia, s.r.0., Seberfniho
1, Bratislava, - méstska ¢ast RuZinov, 821 03, Slovenska republika.

VUZ Slovakia je akreditovanym orgdnem pro posuzovani shody subsystému Zelezniéniho
systému s vnitrostatnimi predpisy Slovenské republiky (DeBo). Souéasné je v ramci celoevropské
plUsobnosti opravnénym organem pro realizaci certifikaénich, recertifikaénich a dozornych
auditQ ECM (, entity in charge of maintenance®) a dilen UdrZby Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

2.1.6 Udélena opravnéni a certifikaty

Oznameny subjekt v rAmci (NoBo) ¢. 1714

Uréeny subjekt (DeBo) a subjekt pro posuzovanirizik (AsBo)

Zku3ebni laboratof &. 1462 dle normy CSN EN ISO/IEC 17025

Certifikaéni orgén pro vyrobky &. 3149 dle normy CSN EN ISO/IEC 17065
Inspeké&ni orgén &. 4056 dle normy CSN EN ISO/IEC 17020

Certifikaéni orgén systémo jakosti &. 3257 dle normy CSN EN ISO/IEC 17021-1
Povéfeniv ramci CR v rozsahu dle Rozhodnuti Ministerstva dopravy CR:

a) k vydavani zkusebniho protokolu v ndvaznosti na provedeni ovéfeni plnéni technickych

poZadavk{l na bezpetnost provozovani drazni dopravy a ochranu Zivotniho prostfedi

podle 8 43¢ odst. 5 pism. b) a § 43d odst. 2 zakona,

b) k vydavani zkuSebniho protokolu v ndvaznosti na provedeni ovéfeni technické

dokumentace drazniho vozidla a provozuschopnosti jeho jednotlivych ¢asti podle § 43¢

odst. 7 pism. b) zdkona,

c) k provadéni technickobezpe&nostnich zkouSek dle § 60 odst. 1 pism. ¢) Vyhlasky 173.
Rozhodnuti ministerstva dopravy CR k provozovani technické zkuSebny kategorie ¢innosti A
na vnitrostatni schvalovani technické zp(isobilosti vozidel, systém, konstrukénich ¢asti a
samostatnych technickych celkd
Zkusebni centrum VUZ Velim - GFfedni povoleni k provozovani drahy - zkuSebni drahy
~Zelezniéni zkusebni okruh Cerhenice“ udélené Draznim tufadem CR
Drazni doprava - licence ktera pfi splnéni dalSich zakonnych podminek, opraviiuje v rozsahu
v licenci uvedeném k provozovani draznidopravy na draze celostatni a regionalni, ato vefejné
i neverejné osobnii nakladni dopravy
Individualniho Osvédceni o odborné zplsobilosti inspektora k provadéni testll kompatibility
Osvédceni pro subjekt odpovédny za udrzbu vydany Certifikagnim orgdnem ECM VUZ
SLOVAKIAdLe predpis(i (EU) 2016/798 a (EU) 2019/779%

Uznani zpUsobilosti VUZ za hodnotitele bezpecénosti (ISA - Independent Security
Assessment)

ISO 9001 Systém managementu kvality

ISO 50001 Systém managementu hospodareni s energii

ISO 14001 Systém managementu ochrany Zivotniho prostredi

ISO 45001 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Certifikat ,,Carbon Footprint Calculation of Company*

Licence na vyrobu elektfiny ¢islo 112441867 (V roce 2025 doSlo v souvislosti s dokonéenim
nové fotovoltaické elektrarny ke zméné licence 112441867, kterd reflektovala zvySeni
instalovaného vykonu vyrobny).



2.1.7 Clenstvi v organizacich

e  Asociace akreditovanych a autorizovanych organizaci (AAAQ)

e NB-Rail Coordination Group

e NB-Rail Association

e  Mezindrodni zelezni¢ni unie (UIC)

e  Spoledenstvi evropskych Zeleznic a spoleénosti plsobicich v infrastruktuie (CER)
¢ EUROLAB

e  GNSS Centre of Excellence



2.2 Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho feditele
Vazeni obchodni partnefi, vaZzeni kolegové,

rok 2025 se do historie Eeské Zeleznice zapsal jako rok nastupu vyhradniho provozu ETCS. Od
1.ledna zadal evropsky zabezpetova¢ v postupnych vinach dohlizet na stovky kilometr(
patefnich trati a zasadné zménil kaZzdodenni provoz i praci strojvedoucich, dopravc(i a spravce
infrastruktury. A VUZ byl u toho - jako partner pfi zkouskach, jako odborna autorita v posuzovani
i jako testovaci polygon, kde se ETCS dlouhodobé ovétuje v redlnych podminkach.

Zaraven jsme v roce 2025 dotahli dileZité modernizaéni kroky v nasem Zku$ebnim centru Velim.
Po rozsiteni a integraci ETCS i na Malém zkusebnim okruhu nyni nabizime $ir$i $kalu testovacich
scénarfd, které odlehéuji extrémné vytizenému Velkému okruhu a umoZiiuji komplexni zkousky

ETCS vietné testl kompatibility podle potfeb zdkazniku

Nase kapacity byly v prlibéhu roku 2025 plné vyuzité. Okruhy hostily jak vysokorychlostni a
regionalni jednotky pro evropské zékazniky, tak noéni soupravy a specialni servisni vozidla.

Vyznamné jsme posunuli i nadi udrzitelnost. Nase stifedni fotovoltaicka elektrarna v arealu ZC
Velim byla dokonéena (vwkon ~1,1 MWp) a poméhé tak sniZovat uhlikovou stopu provozu i
testovaci infrastruktury.

Rok 2025 byl rovnéz rokem viditelného rozsifeni nasich sluZzeb mimo Cisté Zelezniéni segment.
Zavedli jsme novy produkt VUZ AUTOMOTIVE -technickou zku$ebnu silniénich vozidel pové&fenou
Ministerstvem dopravy CR, kterd nabizi zkousky a podklady pro schvalovéani technické
zpusobilosti vozidel, jejich systém( a Gprav véetné individualnich pfestaveb. Zézemi ma v areélu
ZC Velim a mobilita naseho tymu nam umoZziuje zkousky provadét i u zakaznika.

Souéasné jsme posilili oblast certifikaénfch sluZeb systému managementu - zejména ISO 9001,
14001, 45001, 27001 a 50001 — které poskytujeme prostfednictvim Certifikaénfho orgdnu VUZ
akreditovaného Ceskym institutem pro akreditaci (CIA). Nase akreditace a praxe ve strojirenstvi
a Zelezniénim sektoru nam umoZiiuje nabizet audit s vysokou odbornou hodnotou a s diirazem
na reéalné zlep$ovéni procesu.

v sy

Posilili jsme i nasi evropskou plsobnost v posuzovani. V roce 2025 jsme rozsifili DeBo sluzby do
LotySska, coz je dalSim krokem k 8ir§i dostupnosti nasich posuzovacich kompetenci pro
zakazniky na evropském trhu.

Kromé& ETCS rezonovalo vroce 2025 téma digitdlnfho automatického sp¥ahla (DAC). Evropa
vstupuje do rozsahlé faze praktickych testl a pilotl, jeZ maji v letech 2026-2028 ovéfit technické
i ekonomické dopady nasazeni této technologie v redlném provozu — véetné testovani v Ceské
republice. NaSe infrastruktura a inZzenyrské tymy jsou pfipraveny nabidnout nezavislé zkousky,
méreni a posudky i v této oblasti. Zaroven sledujeme debatu nad nakladovymi i organizaénimi
dopady DAC, ktera bude zasadni pro tempo a zplisob jeho zavadéni.

V oblasti norem a predpisl byl rok 2025 bohaty na aktualizace — od Generic ETCS Driver's
Handbook reflektujici Baseline 4 aZ po doporuceni NB-Rail pro jednotny vyklad TSIs. | diky témto
zdrojlim udrZujeme nase testy, $koleni a posuzovani v souladu s aktualni evropskou praxi.

Tento rok byl naro€ny. Pfinesl rychlé technologické zmény, tlak na terminy i mimofadné
poZadavky klientd. Tim spiSe patii nade podékovanf zam&stnanclim - za profesionalitu, nasazeni
a nestrannost, a také obchodnfm partneriim - za respekt ke kvalité procest, které jsou zakladem
divéry v na8i praci. Nase zkusebni, certifikaéni a posuzovaci Cinnosti stoji na integrité a
odbornosti; to je zavazek, ktery budeme déle peclivé stiezit.
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Do roku 2026 vstupujeme s jasnou prioritou: propojit jesté lépe Spickové zkusebni zazemi,
akreditované certifikaéni a posuzovaci sluzby a schopnost rychle reagovat na inovace - od
ETCS pifes DAC aZ po elektromobilitu a nové energetické koncepty. VE&fim, Ze pravé tato
kombinace pfinese nasim zdkazniklim méfitelnou hodnotu a VUZ udrZi v roli respektovaného
evropského lidra.

Dékujeme vam za dvéru.

/

j

/

/
Ing. Martin Bél&ik
Predseda predstavenstva
Vyﬂ/kumny Ustav Zelezniéni, a.s.
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2.3 Vybrané ekonomické a ESG ukazatele

Ukazatel 2023 | 2024 2025
Struktura aktiv a pasiv |

Aktiva celkem tis. K& 1030 571 1223 979 1132756
Dlouhodoby majetek tis. K& 535 079 527 047 605 506
Obé&Zna aktiva, v&. ¢asového rozliseni tis. K& 495 492 696 932 527 250
Pasiva celkem tis. K& 1030 571 1223 979 1132756
Vlastni kapital tis. K& 840 443 984 686 910 646
Cizi zdroje, v&. asového rozliSeni tis. K& 190 128 239 293 222110
Struktura hospodarského vysledku

Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) tis. K& 333202 516 515 431 507
EBITDA tis. K& 389 344 575 408 500 196
Finanéni vysledek hospodareni tis. K& 13118 19726 14 227
Vysledek hospodaieni za Giéetni obdobi (EAT) tis. K& 278 479 422 417 350472
Vynosy celkem tis. Ké 860 550 1044 941 1 028 256
z toho:

Trzby z realizovanych vykont tis. K& 832671 1005 942 1 001 502
Néaklady celkem tis. K& 582 071 622 524 677 784
z toho:

Vykonova spotieba tis. K& 186 811 245 949 274 831
Osobni naklady tis. K& 167 712 182 272 206 584
Odpisy tis. K& 56 142 58 893 68 689
Ostatni ekonomické ukazatele

Investice tis. K& 30 440 40 369 155 962
Produktivita prace tis. K& 6 670 8208 7 486
Ukazatel bézné likvidity % 816,59 284,73 522,06
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3. Podnikani a fizeni VUZ

3.1 Statutarni organy a vedeni spole¢nosti

Jedinym zakladatelem spoleénosti VWyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (dile jen ,VUZY) je
spoleénost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,,CD, a.s.), ktera vlastni sto procent akcif spoleénosti VUZ.

Organy spoleénosti VUZ ve smyslu ustanoveni § 44 a nasledujicich zdkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spoleénostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich) jsou: valna
hromada, predstavenstvo a dozoréirada.

3.1.1 Valna hromada, tvofena akcionafi, je nejvy$8im organem Spole&nosti a rozhoduje o
zasadnich hospodarskych, organiza¢nich a provoznich zéleZitostech a o strategickém zaméfeni
Spolecnosti. Valna hromada voli a odvolava éleny dozoréi rady a ¢leny predstavenstva.

100% akcionafem Spoleénosti je spoleénost Ceské drahy, a.s. a plisobnostvalné hromady tak
vykondvé jediny akcionaf prostiednictvim Pfedstavenstva spoleénosti €D, a.s.

3.1.2 Predstavenstvo je statutarnim orgédnem Spolegnosti. Pfedstavenstvo se sklada ze tfi
¢lenll a Fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jejim jménem. Pfedstavenstvo rozhoduje o véech
zaleZitostech Spolecnosti, které nejsou upraveny pravnimi pfedpisy nebo stanovami nebo
nespadaji do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady Spoleénosti. Zakladni informace o
predstavenstvu a jeho plisobnosti jsou obsaZeny ve stanovach Spoleénosti.

Pfedstavenstvo

Pfedseda pifedstavenstva Ing. Martin Béléik

den vzniku funkce a ¢lenstvi 24. zafi 2018, opétovné den vzniku funkce a ¢lenstvi 25.9.2023

Clen pfedstavenstva Ing. Ondrej Fanta, Ph.D.
den vzniku funkce a élenstvi 24. zafi 2018, opétovné den vzniku funkce a élenstvi 25.9.2023

Clen pfedstavenstva Milo$ Klofanda
den vzniku funkce a ¢lenstvi 1. fijna 2014, opétovné den vzniku funkce a ¢lenstvi 3.10.2024

3.1.3 Dozorcirada je kontrolnim organem spoleénosti.

Dozoréi rada Spoleénosti ma Sest Clent a dohlizi na vykon pUsobnosti pfedstavenstva
a uskutecénovani strategie Spole¢nosti véetné podnikatelské €innosti. V souéasné dobé& ma
dozoréirada 5 ¢lentl. Dne 4. prosince 2025 zanikla funkce a Elenstvi Mgr. Michalu Krausovi, MSc.
Dne 1. ¢ervna 2025 vznikla funkce a ¢lenstvi ing. Vitu Steklému.

SloZeni, pisobnost a pravomoci dozoréi rady uréuji zdkon o obchodnich korporacich a stanovy
Spoleénosti.
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Dozoréirada

Pfedseda dozor&( rady
Mgr. Michal Krapinec
Den vzniku funkce a ¢lenstvi 1. dubna 2022

Clenové dozord( rady:
Ing., Mgr. Jan Kasal

Den vzniku funkce a &lenstvi 2. dubna 2022

Mgr. Lukas Hegner
Den vzniku funkce a élenstvi 1. éervna 2022

Ing. Josef Tulpik
Den vzniku funkce a Clenstvi 1. srpna 2022

Ing. Vit Stekly
Den vzniku funkce a ¢lenstvi 1.6.2025

3.1.4 Vedeni spole€nosti

Generaln( feditel: Ing. Martin BEélCik - pfedseda predstavenstva odpovédny za vwkon ¢innosti
dseku generalniho feditele

Technicky feditel: Ing. Ondrej Fanta, Ph.D.- len pfedstavenstva odpovédny za vykon ¢innosti
tseku technického feditele

Provozni feditel zkuSebnictvi: Milo§ Klofanda - ¢len pfedstavenstva odpovédny za vykon
¢innosti Useku provozniho Feditele zkuSebnictvi
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3.2 Zprava dozoréirady
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Vizkamny Ustav Zelezniéni, . 5. - Dozoréi rada
se sidlem Praha 4, Branik, Novodvorska 1698/136b
zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 10025

Spoleénost Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., se sidlem Praha 4, Branik, Novodvorska
1698/i38b (dale také jen ,VUZ“ & ,spoletnost VUZY), zapsana
do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze ke dni 1. dervence 2005,
je deefinou spoleinosti spoletnosti Ceské drahy a. s, kterd je jefim jedinym
akconidfem, jenz také vykondva v souladu s ustanovenim zdkoma € 902012 Sb.,
o obchodnich spoleénostech a drZstvech, ve znéni pozdéjiich piedpisii (dile jen
~ZOK"), plisobnost valné hromady.

Ve smyshi znénd ZOK a v souladu s piisluinymi ustanovenimi Stanov spoleénosti

VUZ pedklada Dozoréi rada VUZ jedinému akcionati VUZ, spoleénosti Ceské drahy,
a. 8., nasledujici zpréavu:

Zpriva o &innosti Dozoréi da_dl
¢ Ustav Zelezniéni, a. s. za rok 2025

spoleénosti Vyzkumn

Dozordi rada spoletnosti VUZ wykondvala vroce 2025 svofi Gnnost viomto
perscnalnim obsazeni:
- Mgr. Michal KRAPINEC - Predseda Dozordi rady
vznik funkce 1. dubna 2022 / vznik flenstvi 1. dubna 2022
- Mgr. Michal KRAUS, MSc. - dlen Dozordi rady
vznik funkce 2. dubna 2022 / vznik denstvi 2. dubna 2022
zanik funkce 4. prosince 2025 / zanik denstvi 4. prosince 2025
- Mgr. Lukis HEGNER - {len Dozordi rady
vznik funkce 1. éervna 2022 / vznik lenstvi 1. éervna 2022

- Ing Josef TULPIK - dlen Dozordi rady

vznik funkce 1. srpna 2022/ vznik denstvi 1. srpna 2022
- Mg Ing, Jan KASAL - dlen Dozordi rady

vznik funkee 2. dubna 2022 / vznik denstvi 2. dubna 2022
- Ing. Vit Stekly — &len Dozordi rady

vznik funkce 1. éervna 2025 / vznik clenstvi 1. éervna 2025

vyzkumny Ostav ZelezniZni, a. 5., Novodvorskd 1608/13Bb, 142 0o Praha 4 - Branik | tel.: +420 241 493 135
ZhuFebni centousm VUZ Velim, 281 02 Cerhenice
2apsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskgm soudem v Praze pad spisovou znatkou oddil B, vioZka 10025 JI0: 27257258 {D4l: CZ27257258
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Dozor<i rada spolefnosti se v roce 2025 seéla na (73 sedmi #adnych zasedanich, (4 x)
rozhodovala formou per rollam - viz niZe uvedens:

- dne 6. dnora 2025,

- dne 15. dubna 2025,

- dne 24. Cervnia 2025,

- dne 25. srpna 2025 formou per rollam,
- dne 2. za¥F 2025,

- dne 28. zaFi 2025 formou per rollam,

- dne7. Hjna 2025,

- dne 29. fijna 2025 formou per rollam,
- dne 12 listopada 2025,

- dne 10. prosince 2025 formou per rollam,
- dne 15, prosince 2025,

Dozor& rada spoleénosti VUZ vroce 2025 vykonévala svoji pitsobnost a kontrolnd
dinnost a pinila veSkeré dkoly v souladu s pravnimi predpisy a Stanovami spoletnosti.
Dozoré& rada soustavné momitorovala vykon plisobnosti pfedstavenstva, priib&h
a wyvo] podnikatelskych aklivit spoleénosti VUZ. Pozornost wvénovala zejména
hospodateni spolefnosti, realizad akd schvalenydh investitnim planem, a plnéni ol
stanovenych Podnikatelskym planem VUZ na rok 2025 a situace okolo sneseni
nadjezdu spojujicho obce Sckoled a Vrbova Lhota 2 néaslednych jednini o novém

piemosténd.
Pi vykonu své plsobmosti uplatnila Dozordi rada fadu pfipominek, podnétl

a pezadavki k projednivanym bodiim.

Piedstavenstvo VUZ poskyiovale Dozoréi radé pro vykon konirolni éinnosti vedkeré
predepsané & pozadované informace a podklady vietn# fadné sougimmosti. Clenoveé
pledstavenstva spolecnosti se také pravidelné Géasinili viech zaseham Dozordi rady.

Vryamc vykonu své kontrolni &innosti Dozordi rada pravidelné dohliZela
na rozhodruti piedstavenstva spoleénosti VUZ, priibéZné sledovala finandni situaci
spoleénosti VUUZ a rovnéZ aktivity vedoud k jefimu rozvoji, zejména v oblasti rozSifend
produkiovych fad, aplikovaného vyzknmu a kybernetické bezpetnosti. Dozord rada
si rovnéZ vyZadala pravidelné reportovani o vysledcich hospodafeni spolefnost,
vsledcich provedenych audith, stavu vyznamnych projekth a investic VUZ, stava
zasmluvniEnosti, poskytnufych darech. Dozoréi rada byla priubémé informovéana
o vyvoji voblast HR a vysledcich kolektivnidho vyjednavéani, rovméz se vénovala
otazkim aktualnich pravnich piipadii. Dozord rada kvartilng projednavala systém

Vizkumny Ostav Zeleznifnl, a. 5., Hovodvorskd 1608,/13Bb, 142 00 Praha 4 - Branfk | tel.: 4420 241 493 13§
Zhufebri centrum YUZ Velim, 781 o2 Cerhenice
Zapsana v obchodnim rejstfilu vede ném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znatkou oddiLB, vioZka 10025 |¢00: 27257258 | D1l: CZz7257258
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fizeni rizik a vyhodnocovala rizikovou pozici VUZ. Dozord rada se zabyvala
plijatymi opatfenimi v oblasti pojisténi s ohledem na rizika plynoud nejen 2 provozni
&irmosti spoleénosti VUZ a kvantifikadi strategickych cil spoleénosti VUZ. Dozord
rada VUZ byla také pravidelné informoviana o dcefiné spolenosti VUZ Slovakia,

$.1.0,

PredloZend Zpriva byla schvilena na zaseddni Dozoréi rady spoleénosti VUZ,
konaném dne 19. ledna 2026, péti hlasy piitomnych élent Dozox<i rady, nikdo z
piitomnych ¢lenii Dozoréi rady se hlasovini nezdriel, nikdo z pfitomnych dend

Mgr. Michal Krapinec

Dozoréi rady nebyl proti.

V Praze, dne 19. ledna 2026

Cag

Digitalni podpis:
19.01.2026
16:18

Mgr. Michal Krapinec

piedseda Dozordi rady spolenosti
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. p.

Vizkumay Ustav Zeteznltnl, a. 5., Novadvorskd 1698/138b, 142 00 Praha 4 - Branik | tel.: 4420 241 493 135

ThuFebni centrum VUZ Velim, 381 02 Cethenice

Zapsand v obchodnim rejsifiku vedeném Mistskym soudem v Praze pod spisovou znatkou oddN B, vioZka 10025 1400: 27257258 | DIL: (227257258
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=l Deloitte Audit s.r.0.
Churchill |
@ ltalské 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceské republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsdna Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

Se sidlem: Novodvorska 1698/138b, Branik, 142 00 Praha 4
yrok itor.

Provedli jsme audit pfiloZené udetni zavérky spoleénosti Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (déle také ,spoleénost*)
sestavené na zdkladé Ceskych uéetnich predpisi, ktera se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zméndch viastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Géetni
zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych téetnich metodach.

Podle nageho ndzoru pfiloZena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan&ni vykonnosti a pen&znich tok za rok konéici k tomuto
datu v souladu s eskymi OCetnimi predpisy.

( ro Wyr

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

tniinforma v 3 ve wrodni zpra
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
U&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spolecnosti.

Na&s vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak sou&édsti nasich povinnosti souvisejicich

s ovéienim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou &i nadimi znalostmi o a€etni jednotce ziskanymi béhem ov&fovani
u&etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidtné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisti na formatni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
poZadavkil by bylo zplisobilé ovlivnit sudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jiZ dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v U¢etni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Date jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupil jsme v obdrZzenych
ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte ozna&uje jednu &i vice spoleénostf globalni sité &lenskych spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte”). Spole€nost DTTL (rovnéZ ozna&ovana jako ,Deloitte Global“) a kazd4 z jejich &lenskych spolegnostf a jejich
pfidruZenych subjektl je samostatnym a nezdvislym prévnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spole&nosti a jejich pfidruzenych subjektll ve vztahu k tfetim stranam. Spole&nost DTTL a kazd4 &lenské spoleénost a pfidruZeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednéni &i pochybeni jinyeh Elenskych spole&nost( &i pfidruzenych subjekti. Spolegnost
DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

52120BA9844B9AB43570D0529BC2E8DC



Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spole€nosti za U€etni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky poddavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni (i¢etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uéetni zavérky je pfedstavenstvo spoleénasti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti

predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Giéetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni
spole€nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovidé dozor&i rada.

. >

édnost itora z it Géetni zAve

Nas8im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze idetni zavérka jako celek neohsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nés vyrok. Plim&fena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v8ech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod{ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohty ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti uéetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zédkladé mohili vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe souédsti podvodu mohou byt tajné dohody (kotuze), fal§ovani, imyslnd opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnasti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych u&etnich metod, pfimé&fenost provedenych d&etnich odhadl a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze u&etni zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze U¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
z4avéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepretrZité trvat vychéazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Udetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoré¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nagasovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pritbéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk({ ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Praze dne 17. dubna 2026

Auditorska spole&nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidenéni &islo 079 evidencéni ¢islo 2261
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3.4 Rizenirizik
Systém fizeni rizik spoleCnosti VUZ je vystavén na metodé Earnings@Risk (E@R), zaloZzené na
kvalifikovaném odhadu vyznamnosti jednotlivych rizik a posouzeni jejich dopadu na hospodarsky

wv s

vysledek a penézni toky spolecnosti.

Hlavnim cilem systému je v€asna identifikace a fizeni rizik, eliminace potencialnich hrozeb a
pfijimani opatfeni k minimalizaci jejich negativnich dopad(, zejména na hospodarsky vysledek.
Vedle finanénich dopadti jsou sledovany rovnéz mozné nefinanéni dopady identifikovanych rizik.

V ramci systému jsou stanoveny pravomoci a odpovédnosti za identifikaci, hodnoceni a fizeni
rizik, v€etné pfijimani Gc¢innych opatfeni zajistujicich kontinuitu podnikatelskych ¢innosti
spoleénosti.

Rizeni rizik je realizovano v souladu s jednotnou metodikou Skupiny Ceské drahy a zahrnuje
pravidelny reporting orgdnim spolecnosti o aktualni rizikové pozici. V roce 2025 bylo sledovano
celkem 26 rizik strategického, finanéniho a provozniho charakteru.

Spolecnost VUZ napliuje rovnéz poZadavky norem fady ISO 17000, véetné pravidelného
prokazovani nestrannosti a nezavislosti akreditovanych a autorizovanych organ(.

3.5 Interni audit a compliance

Neodmyslitelnou soucasti vnitfniho kontrolniho systému VUZ je interni audit s pfimou vazbou na
vedeni spole€nosti. Provadéné audity byly zaméreny na vybrané fidici, realizaéni a podptrné
firemni procesy v ndvaznosti na mapu rizik, cile kvality a pfislusné legislativni poZzadavky.

V oblasti compliance spole¢nost pribézné rozviji a pfizplisobuje své postupy tak, aby odpovidaly
aktudlnim poZadavkim a novym trendim. Zaméstnanci maji pfi podezieni na poruseni zdsad
uvedenych v Etickém kodexu VUZ k dispozici nékolik bezpecnych cest - mohou se kdykoliv obratit
na tym Compliance nebo vyuZit anonymni a zabezpe&eny whistleblowingovy kanal.

Systém compliance managementu je pevné zakotven v kazdodennim fungovani spoleénosti. Jeho
Ukolem je pfedchazet riziku spachani trestného ¢inu &i pfestupku, piipadné zajistit jejich véasné
odhaleni a odpovidajici fe$eni. V pribéhu roku 2025 nebyl v oblasti compliance zaznamenén
Zadny incident, ktery by byl vyhodnocen jako zavazny a vyZzadoval pfijeti rozsahlejsich opatieni.

3.6 Eticky kodex

Spoleénost VUZ dlouhodobé rozviji svou spoleCenskou odpovédnost, dodrzovani vysokych
etickych standardd a udrzitelny rozvoj zlstavaji klicovou soucasti jeji ¢innosti. | nadéle se Fidi
nejvy$simi standardy etického chovani a prosazuje je v kazdodennim fungovani celé Spole¢nosti.
Zakladni pravidla a hodnoty, k nimZ se Spole¢nost hldsi, jsou zakotveny v Etickém kodexu
Spolecnosti a jejtho zaméstnance a v Etickém kodexu obchodniho partnera Spolecnosti. Tyto
dokumenty jsou pravidelné aktualizovany tak, aby odraZely obecné pfijimané a respektované
etické standardy, jejichZ dodrZovani Spole¢nost vyZaduje od ¢élend svych orgdn(l, zaméstnancl i
obchodnich partner(. DodrZzovéani etickych principt je priibézné stedovano a vyhodnocovéno, na
zjist&ni Spole¢nost pribézné reaguje. V pribéhu roku 2025 nebyl zaznamenan Zadny zavazny
incident, ktery by byl v rozporu s hodnotami a principy vyplyvajicimi z obou etickych kodex.
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3.7 Bezpecnost prace, provozu a ochrana zdravi

Spolecnost povaZuje bezpecénost prace a ochranu zdravi zaméstnanct za svoji prioritu, z toho
diivodu dba na dodrZovani pravnich piedpisl i vnitfnich norem v oblasti bezpeénosti préce,
systematicky identifikuje a eliminuje pfipadna rizika spojend s vykonem pracovnich &innosti,
pfijima vhodna preventivni bezpeénostni opatieni k ochrané zdravi zaméstnanc(, poskytuje v
dostate¢né mife odpovidajici osobni ochranné pracovni prostfedky a disledné vyZaduje jejich
pouzivani.

Politika VUZ v oblasti bezpecnosti je zamérena a pro spolenost zavazna pro v8echny oblasti
svého podnikéni. Z tohoto ddvodu je kladen velky diraz na odborné kontroly v této oblasti a
vznikla zjisténi ¢i zavady vyplyvajici z téchto kontrol jsou nejen odstrariovany, ale zarover slouzi k
prevenci a eliminacirizik v této oblasti.

Hlavnim cilem kontrol ve VUZ v oblastech bezpe&nosti prace, poZarni ochrany a ochrany
Zivotniho prostiedi je systematickd identifikace a eliminace rizik spojenych s provozem firmy,
zaji§téni bezpeénosti pracovnikd i tfetich osob a minimalizace dopadu na Zivotni prostiedi.

Kontroly jsou realizovéany externi a odborné zpUsobilou osobou, tj. spole¢nosti, které disponuje
kvalifikovanymi specialisty s odpovidajicimi osvéd&enimi. Plan kontrol je sestavovan na zakladé
analyzy rizik a pravideln& aktualizovan podle vysledk( pfedchozich hodnoceni. Kontroly sméfuji
k prevenci vzniku pracovnich (razd, omezeni negativnich vlivl na Zivotni prostfedi a zlepseni
pracovnich podminek.

Kromé kontrol dodrZovéani legislativhich a internich piedpisd, zajisténi a kontroly spravného
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk( a pravidelnych kontrol stavu technickych
zafizenia pracovi$t je rovnéz cilem kontrol zlepSovani pracovnich podminek a eliminace moznych
zdrojd uraz( nebo ohroZeni Zivotniho prostredi.

3.8 Spolecnost a okoli—Zivotni prostredi

Spoleénost v roce 2024 ziskala certifikaci CSN EN ISO 14001 pro systémy environmentatniho
managementu a zahdjila dal8i recertifikaéni cyklus CSN EN ISO 50001 pro systém managementu
hospodareni s energii pfi zkouSeni draznich vozidel, poskytovani zku$ebni infrastruktury a
souvisegjicich sluzeb.

VUZ vroce 2024 ziskal licenci na vyrobu elektfiny Cislo 112441867 a pokracoval v realizaci
projektu instalace FVE o vykonu 1.139 MW na vétsiné stfech ZCV. Dokonéeni investice bylo
realizovano v roce 2025 s cilem, aby FVE pokryla podstatnou ¢ast spotieby netrakéni elektrické
energie na ZC VUZ Velim. V souladu s pfijatou Strategii udrZitelnosti Skupiny €D do roku 2030
vénujeme mimofadnou pozornost ochrané ovzdusi, vod a odpadovému hospodarstvi.

Enviromentalni oblast reportuje Spolecnost od roku 2019 vramci vypocétu uhlikové stopy ve
Scope 1, 2 a 3a od roku 2022 se podili na Zprévé o udrzitelném podnikani skupiny CD. VUZ nabizi
zakaznikim sluzby voblasti ESG, kde se zaméfuje na podporu sestavovani ESG zprav
udrzitelnosti, vypocet uhlikové stopy, vypoCet produktové uhlikové zpravy. VUZ je
leadrem redukce uhlikové stopy v segmentu Zeleznice a t&zkého strojirenstvi v CR, kde od roku
2019 snizit uhlikovou stopu o vice nez 60% a nakupuje 100% nizko emisni certifikaty. VUZ v ramci
své spolecenské odpovédnosti vytvofil grantovy program pro podporu rozvoje regionu, v némz
plisobi ZC VUZ Velim.

3.9 Veéda, vyvoj ainovace

Vramci ¢innosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci jsme vroce 2025 realizovali vyzkumny
projekt:
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Projekt AKURAIL Prostfedky pro implementaci nizkoemisnich technologifl v Zelezniénf dopravé.
Projekt je spolufinancovén se statni podporou Technologické agentury CR a Ministerstva dopravy
CR v ramci Programu DOPRAVA 2030. Tento projekt je financovan v Rdmci Narodniho planu
obnovy z evropského Nastroje pro oziveni a odolnost. Cilem projektu je vytvofit prostfedky pro
analyzy, planovani a strategicka rozhodovani v oblasti nasazovani vozidel pro nizkoemisni a
udrzZitelnou Zelezniéni dopravu, zejména vozidel s kombinovanym napajenim z troleje a

zakumulatoru (hitps://tacr.gov.cz/soutez/doprava-2030/prvni-verejna-soutez-7/) . Celkové

délka pfedpokladaného Feseni vyzkumného projektu je 2,5 roku.

3.10 Darcovstvi

Spole¢nost pokracovala v podpofe aktivit, kterymi chce predevsim formou podpory rozvoje déti
amladeze trvale pfispivat zejména k rozvoji regionu, v némz plsobi Zku§ebni centrum VUZ Velim.
Za timto ticelem Spolecnost poskytovala v souladu s pravidly nastavenymiv Obecnych zasadach
pro poskytovéni dar( spoleénosti Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. dary nejen obcim Cerhenice,
Ratenice, Sokole¢ a Vrbova Lhota, ale i dal§im subjektlim, které v t&chto obcich pusobi (Skoly,

Skolky, spolky).

3.11 Personalistika

Zaméstnanci jsou klicovym predpokladem pro naplfiovéni nasi odborné role i dlouhodobé
strategie spolec¢nosti. VUZ plsobi ve vysoce specializovaném technickém oboru, ve kterém
poskytuje zakaznikim sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, a pravé odbornost, odpovédnost a
zku$enosti nadich lidi jsou zakladem kvality i dtvéry, kterou si na trhu dlouhodobé& budujeme.

Jako zaméstnavatel si uvédomujeme, Ze (ispéch spolecnosti stoji na schopnosti ziskavat, rozvijet
a udrZet kvalifikované, motivované a loajalni zaméstnance. Proto vénujeme vyznamné finan&ni i
nefinanéni zdroje nejen do stabilniho pracovniho prostfedi, ale také do adborného rozvoje,
zaméstnanecké péce a podminek, které podporuji dlouhodobou spokojenost a vykonnost nasich
tymu.

K 31. prosinci 2025 pracovalo ve spoleénosti VUZ celkem 148 zaméstnanc(l. Z hlediska
profesniho rozloZeni plisobilo 26 % zaméstnanc(l v segmentu hodnotitelstvi, 15 % ve ZkuSebni
laboratofi, 31 % v segmentu Zelezniénich okruh{l a 27 % v ostatnich Utvarech spravy. Tato
struktura odraZi odborné zaméreni spolecnosti i vyznam jednotlivych provoznich a podp(irnych
¢innosti pro zajisténi komplexnich sluzeb VUZ.

Rozvoj zaméstnancii

Vzdélavani zaméstnancl a systematicky rozvoj jejich adbornych kompetenci patii mezi kliové
priority spole¢nosti. VUZ dlouhodobé plsobi v prostfedi vysokych technickych, bezpeénostnich
a kvalitativnich poZadavkl, a proto je pribézné prohlubovéani znalosti a dovednosti nezbytnou
podminkou pro udrZeni odborné urovné, plnéni oborovych standard(l i poskytovani
akreditovanych sluzeb prostfednictvim odbornych Gtvar( zkuSebnictvi a hodnotitelstvi.

Podpora rozvoje se zaméfuje pfedev8im na odborné vzdélavani, udrzovani a rozSifovani
kvalifikace a prlibézné reagovani na vyvoj trhu, technologii i regulatornich poZadavk(. DlileZitost
této oblasti se promita i do objemu prostiedkd, které spole&nost do vzdélavani a rozvoje
kazdoroéné investuje. Nasim cilem je vytvéaret prostredi, ve kterém zaméstnanci mohou naplno
rozvijet sviij potencial a soucasné pfispivat k dal§imu ristu odborné Urovné ceté spolednosti.
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Pé&e o zaméstnance

Vedle odborného rozvoje vénuje VUZ pozornost také péci o zaméstnance a vytvareni podminek,
které podporuji rovnovahu pracovniho a osobniho Zivota. Vnimame, Ze stabilnf a kvalitni pracovni
prostfedi nevznika pouze prostifednictvim pracovnich tkoll a vykonu, ale také diky celkové péci
o well-being zaméstnancll, podpofe vzajemné spoluprdce a mozZnostem pro sladovani
pracovnich a osobnich potieb.

Spolecnost proto dlouhodobé podporuje oblast mimopracovnich aktivit a zaméstnanecké péce
a vynaklada na ni vyznamné prostfedky. Kromé podpory poskytované prostfednictvim Cafetérie
nabizi VUZ zaméstnancim i fadu dalSich benefitll, které jsou soucdasti osobnich néklad(. Mezi

nejvyznamné;jsi patii prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, pfispévky na stravovani a
dopravu &i pfispévky na matefskou Skolku.

3.12 Soudni spory

Spolec¢nost neeviduje vroce 2025 Zadny soudni spor, ktery by bylo mozné klasifikovat jako soudni
spor vyznamny, a to ani na strané Zalobce, ani na strané zalovaného.

3.13 Majetkové Ucasti
VUZ Slovakia

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., je 100% vlastnikem spoleénosti VUZ Slovakia, s.r.0., Seberiniho
1, Bratislava — Ruzinov, 821 03, Slovenska republika. VUZ Slovakia je akreditovanym organem pro
posuzovani shody subsystémUl Zelezni¢niho systému s vnitrostdtnimi predpisy Slovenské
republiky (DeBo). Soucasné je v ramci celoevropské plsobnosti opradvnénym orgdnem pro
realizaci certifikaCnich, recertifikaénich a dozornych auditd ECM (,entity in charge of
maintenance®) a diten Udrzby Zelezniénich kolejovych vozidel.

3.14 Zhodnoceni hospodarské a finanéni bilance roku

Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) dosahl 431,51 mil. KE. Stanoveny plan na rok 2025 byl
piekroten o cca 74,77 mil. KE. Naklady Spoleénost VUZ éerpala ve vysi 677,78 mil. KE.

Vysledek hospodareni pred Uroky, danémi, odpisy a amortizaci (EBITDA) dosahl 500,2 mil. K&.
Stanoveny plan na rok 2025 byl pfekro&en o 73,15 mil. K&.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) doséahl vySe 445,73 mil. K&, tzn. pfekroéeni hodnoty
pifedpokladané planem na hodnocené obdobi o 78,99 mil. K&. Vysledek hospodareni za Géetni
obdobi - disponibilni zisk (tj. zisk po zdanéni) €inil 350,47 mil. K&.

Spolegnost VUZ dosdhla v roce 2025 vynos( celkem ve vy$i 1 028,26 mil. K.
Nar(st trzeb byl ovlivnén predevsim:

e naplnénim maximalni kapacity okruhovych sluzeb ZC VUZ Velim,

e rostouci nabidkou dopliikovych sluzeb zakaznikiim ZC VUZ Velim,

e strategii statu v oblasti dopravni politiky a setrvalym vyvojovym trendem v oblasti Zelezni¢ni
techniky a kolejovych vozidel v EU,

e pfiznivou hospodaiskou a finanéni situaci podnikatelskych subjekt( v odvétvi vyroby zafizeni
Zelezniéni dopravy,

e nadnarodni koncepciv oblasti rozvoje dopravy.
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Podil zahrani¢nich zdkaznikd na celkovych trZzbach z prodeje vyrobki a sluZzeb &ini cca 75,4 %.
Podil trzeb z prodeje vyrobk{ a sluzeb v ramci Skupiny CD cca 1,3 %. Na vSechny oblasti &innosti
spolecnosti VUZ maji zésadni vliv vnéjsi podminky rozvoje podnikatelskych aktivit v celém
prostoru EU, ale i v dalSich zemich. Nejvyznamnégjsimi klienty z(istavaji firmy ALSTOM Transport,
Meridian Generic, CRRC, Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, Tatravagonka. Z ¢eskych

zakaznikd to je Skoda Transportation, VUKV, AZD Praha, CZ LOKO a Siemens Mobility.

vw s

Dostupnost energii, ale i jejich cenova stabilita je zédkladnim predpokladem (spé&sného rozvoje
VUZ. Vybudovanim FVE jsme v roce 2025 uginili prvni krok k Castecné energetické sobéstacnosti.
Oc&ekdvané zvyseni spotieb energii a zmény trznich podminek jisté vyvolaji potfebu realizovat
dal8i energeticka opatieni. Vzhledem k technologickému pokroku lze uvazovat, jak o dalSich
Usporach, tak i vyrobé a zejména pak akumulaci energil.

Vzhledem ke slozitym technicko-ekonomickym vazbam a investiéni naro¢nosti dalsich opatfent,
jsme se rozhodli aktualizovat energetickou koncepci VUZ s vyhledem do roku 2035, kterd nam
umozni se v sou¢asné problematice lépe zorientovat.

Stav majetku Spole¢nosti
Ugetni hodnota majetku VUZ (tj. aktiva celkem) k 31. 12. 2025 &inila 1 132,76 mil. K&.

Dlouhodoby majetek — zlistatkovd hodnota dlouhodobého majetku VUZ k 31. 12. 2025 &inila
605,51 mil. K&. Odpisy investiéniho majetku €inily 68,69 mil. K&, vroce 2025 byl zafazen do uZivan{
majetek v hodnoté 119,75 mil. K¢&.

Dlouhodoby majetek k 31. 12. 2025 tvofi:

e dlouhodoby nehmotny majetek (11,4 mil. K¢)
e dlouhodoby hmotny majetek (589,9 mil. K&)
¢ dlouhodoby finanéni majetek (4,2 mil. K&)

ObéZn4 aktiva predstavuji hodnotu majetku Spoleénosti ve vwsi 514,75 mil. K&, tzn. sniZeni této
kategorie majetku oproti roku minulému je o cca 171,25 mil. K&. Stav polozky ,,pohledavky -
ovladana nebo ovladajici osoba“ dosahl k 31. 12, 2025 vyse 372,21 mil. K&. PoloZka ,pohledavky
z obchodnich vztah(“ klesla o 86,19 mil. K&; jeji stav k 31. 12. 2025 ¢inil 121,25 mil. Ké&.

Polozku &asového rozliSenl aktiv ve vys$i 12,5 mil. K& tvofi naklady pfistich obdobi ve vy§i

wrw

11,51 mil. K& a pfijmy pfiStich obdobi ve vysi 994 tis. K¢.
Zdrojem kryti tohoto majetku byty:

Vlastnl kapitat ve wsi 910,65 mil. K&, ktery byl vytvofen vloZzenym zakladnim kapitalem,
vytvofenymi fondy Spole€nosti, hodnotou zisku z minulych let. Oproti roku 2024 doslo ke snizeni
vlastniho kapitalu o 74,04 mil. K&.

Cizi zdroje ve vysi 219,6 mil. KE ¢ini cca 19,39 % z celkovych pasiv a byly tvofeny kratkodobymi
zévazky z obchodnich vztah(, kratkodobymi zavazky z provozni &innosti vii¢i zaméstnanctm a
statnim institucim, rezervami a odloZzenym dafovym zavazkem.

PoloZku &asového rozlidenl pasiv ve vysi 2,51 mil. K¢ tvofi vydaje piistich obdobi ve wy§i

2,49 mil. K&. A vynosy pfistich obdobi ve vysi 23 tis. KE.

Spole&nost v roce 2025 nenabyla viastn( akcie ani zatimnf listy.
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3.15 Oc¢ekavany vyvoj, cile azameéry vroce 2026

Prioritou VUZ v nésledujicich letech je udrZeni finanéni stability a posileni trzniho postaveni
spolecnosti doma i v zahranigi.

3.16 Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalS$im udalostem, které by mély vwznamny dopad na
ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.
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4.Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

mezi Oviddajlcf osobou a osobou Oviddanou a mezi Ovlddanou osobou a osabami Oviddanymi
stejnou Ovlddajicl osobou za tietnf obdobf roku 2025

Pfedstavenstvo spolednosti Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., se sidlem Praha 4 — Branik,
Novodvorska 1698/138b, PSC 142 00, IC 272 57 258, zapsané v obchodnim rejstiiku vedenym
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 10025 (v této zpraveé téz jen ,Spoletnost VUZ nebo
~Spoleénost”) zpracovalo ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisli (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®),
nasledujici Zpravu o vztazich (dale jen ,,Zprava“) za uplynulé Gcetni obdobi od 01.01.2025 do
31.12.2025 (dale jen ,,Rozhodné obdobi“).

Struktura vztah(

,,,,,

byla Spole&nost VUZ po celé Rozhodné obdobi souésti koncernu, ve kterém jsou ovladajici
osobou Ceské drahy, a. s., (déle jen ,,Koncern®).

Udaje o osobéach naleZejicich do Koncernu se uvadi k 31.12.2025, a to dle informaci dostupnych
statutarnimu organu spoleénosti.

Ovl4dajicl osoba: Ceské drihy, a. s.

se sidlem Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222

PSC 11015

IC 709 94 226

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 8039
(d4le jen ,.Spole&nost CD“ nebo ,,Ovladajici osoba®)

Ovi4dan4 osoba: Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.

se sidlem Praha 4 — Branik, Novodvorska 1698/138b

PSC 14200

IC 27257 258

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 10025
(dale jen ,,Spoleénost VUZ nebo ,,Ovlddana osoba“)
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Osoby oviddané Oviddajicl osobou, ve kterych mé Ovlddajicf osoba rozhoduijfcf viiv:

V nize uvedeném seznamu jsou modfe zvyraznény spole¢nosti, s nimiz méla Spolec¢nost VUZ
z pohledu odbératele navazan v roce 2025 smluvni vztah a dos$lo ke smluvnimu plnéni.

CD Cargo, a.s.

DPOV, a. s.
Dopravn(vzdélavacl institut, a. s.
VUZ Slovakia, s.T. 0.
CDBusa.s.

RailReal a. s.

CD Restaurant, a. s.

CD -Telematika a. s.

CD travel,s.r. 0.

CD Cargo Germany GmbH
CD Cargo Austria GmbH
CD Cargo Poland sp. z. 0. 0.
CD Cargo Slovakia, s. r. 0.
CD Cargo Hungary, Kft.

CD Cargo Adriad. 0. 0.

CD Cargo Logistics a. s.
Terminal Brno, a. s.

Zizkov Station Development, a. s.
CD-DUSS Terminal, a. s.
CDrelaxs.r. 0.

CHAPS spol.sr. 0.

CSAD SVT Praha, s.T. 0.
SVT Slovakia s. r. 0.
INPROP, s. 1. 0.
ODP-software, spol. sr. 0.
Tramex Rail s. r. 0.

ECHIS a. s.

Ovladajici osoba

Ceské drahy, a. s., se sidlem Praha 1, Nébiezi L. Svobody 1222, IC 709 94 226, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 8039 (v této zprave téz
jen ,,CD* nebo ,,Ovi4dajfcl osoba“) pfimo ovl4dda Spoleénost jako osoba, ktera byla v Rozhodném
obdobi jedinym akcionafem Spoleénosti.

Uloha Spole&nosti v Koncernu

Spoleénost VUZ je dcefinou obchodni korporaci, kterd je podrobena jednotnému fizeni
Spoleénosti CD tak, jak je popséno niZe. Spole&nost VUZ je mezindrodn& uznévanou autoritou
specializovanou na odborné sluzby a komplexni feSeni v oblastech posuzovani, zkuSebnictvi a
expertni ¢innosti pro Zeleznicni systémy a drazni dopravu. Zakladnimi produkty spole¢nosti jsou:
specializované zku§ebnictvi, posuzovani shody s poZzadavky na interoperabilitu, expertni éinnosti
v oblasti Zelezniénich systémd a drazni dopravy.
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VUZ je jedinym spole&nikem VUZ Slovakia, s. 1. 0., IC 53156587, se sidlem Seberiniho 1, 821 03
Bratislava, Slovenska republika.

Zplsob a prostifedky oviadani

Ovladajici osoba drzela ke dni sestaveni Zpravy viech 70 ks akcii Spoleénosti VUZ v zaknihované
podobé, jejichZ souhrnna jmenovita hodnota €inila 100 % zakladniho kapitdlu Spoleénosti VUZ,
a byla tak ve smyslu pfislusnych ustanoveni Zakona o obchodnich korporacich osobou
Ovladajici.

Ovladajici osoba pfimo ovlada Spoleénost VUZ jako osoba, kterd byla v Rozhodném obdobi
jedinym akcionafem. Owvladajici osoba je matefskou obchodni korporaci a osoby ovladané
ovladajici osobou jsou dcefiné korporace. Ve smyslu ustanoveni § 12 Zakona o obchodnich
korporacich vykonavé jediny akcionaf plisobnost valné hromady. V plisobnosti valné hromady je
v souladu se znénim Stanov spole¢nosti VUZ, mimo jiné, volba a odvolani &lenl pfedstavenstva.

Spoleénost VUZ je ¢lenem koncernu v $irSim smyslu, tj. ve smyslu stanoveni jednotné politiky
konkrétnich oblasti a moZnosti vyuziti ekonomickych Uspor, které koncern nabizi, v uZ$im smyslu
koncernu nedochazi k direktivhimu fizeni a zasahovani do vedeni spole¢nosti ze strany Ovladajici
osoby v rdmci podnikani Spole¢nosti VUZ za Gi¢elem dlouhodobého prosazovéani koncernovych
zajmU ani k ovliviiovani Spoletnosti VUZ ve smyslu ustanoveni § 71 zékona &. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich pfedpis. Oviadajici osoba vici Spoleénosti VUZ
nepfijimé koncernové smérnice upravujici konkrétni koncernové fizeni VUZ Oviadajici osobou.
Spoleénost VUZ je soudasti koncernu ve formalnim Sir§im smyslu zaloZeném samotnou 100%
majetkovou Udasti Ovladajicl osoby, z tohoto pohledu lze v ramci Skupiny €D povaZovat za
projevy koncernu:

urcité reportovaci povinnosti Spoleénosti VUZ véi Ovladajici osobé,

¢ spoleény postup v ramci strategie ESG,

e jednotné vykaznictvi reflektujici skuteénost, ze Skupina CD sestavuje konsolidovanou G&etni
zavérku v souladu s mezinarodnimi standardy dcetniho vykaznictvi (IFRS),

e skupinovy cash pooling,

o pfijeti soft koncernovych politik upravujicich zejména oblast GDPR, etické kodexy,
whistleblowing apod.,

¢ moznost ¢lena koncernu vyuzivat koncernovych vyhod s cilem ekonomickych Gspor.

Piehled vzdjemnych smluv v rdmci Koncernu

Smlouvy uzaviené mezi Spolesnostf VUZ a Spole&nosti CD jako Ovi4dajlcf osobou v Rozhodném
obdobf:

Objednavka | Ze dne Pfedmét pinéni Adekvatni

/ Smiouva 3 7 » , | protipinéni

Objednavka | 10.01.2025 | 4x tandemové soustruzeni, 4x defektoskopie jizdni plochy Ano
dvojkoli po soustruhu, 4x manipulace se ZKV pfi pinéni dila

Objednavka | 03.02.2025 | sluzby dopravce Ano

Objednavka | 11.02.2025 | 12x tandemové soustruZeni, 12x defektoskopie jizdni plochy Ano
dvojkeli po soustruhu, manipulace se ZKV pfi pInéni dila
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Objednavka | Ze dne  Pfedmét pinéni Adekvatni
! Smlouva  protipinéni
Objednavka | 07.03.2025 | 8x tandemové soustruZzeni, 8x defektoskopie jizdni plochy Ano
dvojkoli po soustruhu, 4x manipulace se ZKV pifi plnéni dila
Objednavka | 17.04.2025 | 1x soustruzeni jizdniho profilu bez moZnosti pouZiti Ano
tandemoveého soustruzeni, 1x defektoskopie jizdni plochy
dvojkoli po soustruhu, 1x manipulace se ZKV pfi pinéni dila
Objednavka | 17.04.2025 | 4x tandemové soustruZzeni, 4x defektoskopie jizdni plochy Ano
dvojkoli po soustruhu, 2x manipulace se ZKV pfi plnéni dila
Objednavka | 15.07.2025 | sluzby dopravce pro zajisténi prepravy elektrické jednotky ke Ano
zkouskam na infrastruktufe ZSR
Objednavka |18.09.2025 | generalni partnerstvi Den Zeleznice 2025 Ano
Objednavka | 23.09.2025 | zajisténi jizdnich zkouSek na tratich Spravy Zeleznic Ano
Objednavka | 02.10.2025 | soustruzeni jizdnich ploch na dvojkoli a defektoskopie po Ano
soustruhu na ZKV
Objednavka | 19.11.2025 | komplexni sluzby dopravce pro zajisténi zkusebnich jizd Ano
elektrické jednotky, prondjem 4 voz(i
Objednavka |02.12.2025 | zaji§téni jizdnich zkoudek nakl. ploSin. vozl na tratich SZ Ano
Objednavka | 02.12.2025 | zaji§téni jizdnich zkoudek nakl. plogin. vozi na tratich SZ Ano
Objednavka | 08.12.2025 | pronajem lokomotivy Ano
Objednavka | 19.12.2025 | poskytnuti lokomotivy Ano
Objednavka |23.01.2025 | tisk certifikatu - 300 ks Ano
Objednavka |24.01.2025 | 30 ks vstupenek - Ples Ceské Zeleznice 2025 Ano
Objednavka |25.03.2025 | redakéni servis a distribuce Zeleznitare za Q1/2025 Ano
Objednavka | 02.07.2025 | vytisténi Produktovych listl A4 - 60 ks Ano
Objednavka | 02.07.2025 | DTP prace 06/2025 Ano
Objednavka | 02.07.2025 | DTP prace 05/2025 Ano
Objednavka | 13.08.2025 | reklamni pfedméty Ano
Objednavka | 14.08.2025 | reklamni predméty Ano
Objednavka |21.08.2025 | grafické prace za mésic ¢ervenec 2025 Ano
Objednavka | 16.09.2025 | polep Vectronu Ano
Objednavka | 18.09.2025 | generalni partnerstvi Den Zeleznice 2025 Ano
Objednavka | 02.10.2025 | tisk produktovych listl na TRAKO véetné dopravy Ano
Objednavka | 02.10.2025 | zajiSténi akce Soirée s VUZ 2025 Ano
Objednavka | 02.10.2025 | grafické prace DTP - srpen 2025 Ano
Objednavka | 02.10.2025 | zajisténi akce Tymové hry srdcem 2025 Ano
Objednavka | 06.10.2025 | grafické prace DTP - zé&fi 2025 Ano
Objednavka | 12.11.2025 | tisk PF 2026, dopravné Ano
Objednavka |26.11.2025 | DTP prace - fijen 2025 Ano
Objednavka | 01.12.2025 | diar 2026 tydenni, diarf 2026 planovaci Ano
Objednavka | 01.12.2025 | diar 2026 tydenni, diar 2026 planovaci Ano
Objednavka |29.12.2025 | vstupenky na Ples Zeleznice 2026 v poctu 68 ks Ano
Objednavka | 31.12.2025 | DTP prace - listopad 2025 Ano
Objednavka | 31.12.2025 | DTP prace - prosinec 2025 Ano
Objednavka | 31.12.2025 | provedeni a tdrZba polepu lokomotivy Vectron za r. 2025 Ano
Objednavka | 31.12.2025 | sluzby - smlouva na r. 2025-2026 Ano
Dodatek &. 2 | 25.02.2025 | dodatek ¢. 2 ke smlouvé o poskytovani podpurnych sluzeb Ano
ve Skupiné CD
Smlouva 22.05.2025 | smlouva o rozloZeni nakladil na pojisténi odpovédnosti Elenli Ano
organ( Skupiny CD
Smlouva 21.10.2025 | smlouva o poskytovani podptrnych sluzeb ve Skupiné CD Ano
Smiouva 21.10.2025 | smlouva o zpracovani osobnich tdajil Ano
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Smlouvy uzaviené mezi Spole&nostf VUZ a jinymi osobami ovliddanymi Ovlddajfci osobou

v Rozhodném obdob:

DPOV, a. s.

| Objednévka | Ze dne Predmét pin&ni Adekvatni
/ smlouva protipinéni
Objednavka | 02.01.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 02.01.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 03.01.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 03.01.2025 | kontrola pied pfepravou Ano
Objednavka | 09.01.2025 | pllro&ni kontrola Ano
Objednavka | 16.01.2025 | slisovani 1 ks nahrady kola z napravy Ano
Objednavka | 06.02.2025 | prohlidka pied prepravou Ano
Objednavka | 11.02.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 25.02.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 28.02.2025 | slisovani 2 ks kol z napravy, slisovani 3 ks nahrad z napravy, Ano

nalisovani 1 ks nahrady na napravu

Objednavka | 28.02.2025 | pllro¢ni prohlidka a prohlidka pfed piepravou Ano
Objednavka | 20.03.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednévka | 20.03.2025 | slisovani napravy po zkouSkach Ano
Objednavka | 25.03.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 25.03.2025 | pllroéni prohlidka Ano
Objednavka | 31.03.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 11.04.2025 | prohlidka pied prepravou Ano
Objednavka | 11.04.2025 | prohlidka pied piepravou Ano
Objednavka | 16.04.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 05.05.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 13.05.2025 |slisovani 2 ks kol po zkouskach Ano
Objednavka | 13.05.2025 | prohlidka lokomotivy Ano
Objednavka | 19.05.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 19.05.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 30.05.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 30.05.2025 | pllro&ni prohlidka Ano
Objednavka | 04.06.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 30.06.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 07.07.2025 |vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 07.07.2025 | slisovani 2 ks kol po zkousce Ano
Objednavka | 11.07.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 25.07.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 01.08.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 04.08.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 15.08.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 18.08.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 22.08.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 25.08.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 02.09.2025 | 2x pllroéni kontrola Ano
Objednavka | 02.09.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 19.09.2025 | vstupni kontrola, prohlidka pfed pfepravou Ano
Objednavka | 23.09.2025 | palroéni kontrola Ano
Objednavka | 23.09.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 17.10.2025 | pliro€ni kontrola Ano
Objednavka | 23.10.2025 | lisovani a obrabéni 1 ks nédhrady a duté népravy Ano
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Objednavka | Ze dne Predmét plnéni Adekvatni
/ smiouva | protiplnéni
Objednavka | 30.10.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 03.11.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 03.11.2025 | vstupni kontrola Ano
Objednavka | 14.11.2025 | lisovani 2ks naprav Ano
Objednavka | 14.11.2025 |vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 20.11.2025 | pairocni prohlidka Ano
Objednavka | 02.12.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 08.12.2025 | pllroéni kontrola Ano
Objednavka | 08.12.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 08.12.2025 | ovéieni obrysu dvoucestné svaiovny Ano
Objednavka | 18.12.2025 | vstupni prohlidka Ano
Objednavka | 03.01.2025 | technicka kontrola Ano
Objednavka | 07.01.2025 | technické kontrola a malé prohlidka Ano
Objednavka | 07.01.2025 | provozni oSetfeni Ano
Objednavka | 07.01.2025 | prohlidka a zkou$ka UTZ-tlakové nadoby Ano
Objednavka | 09.01.2025 | provozni revize UTZ Ano
Objednavka | 22.01.2025 | prohlidka a zkouska UTZ - vlakovy zabezpecoval Ano
Objednavka | 24.01.2025 | provozni oSetieni Ano
Objednavka | 31.01.2025 | prohlidka mala (PM) Ano
Objednavka | 03.02.2025 | elektrorevize, prohlidka a zkouska UTZ - tlakové nadoby, Ano
elektrorevize - vlakovy zabezpe&ovaé, material
Objednavka | 06.02.2025 | mala prohlidka Ano
Objednavka | 27.02.2025 |technické kontrola Ano
Objednavka | 28.02.2025 | technicka kontrola, prohlidka a zkou$ka UTZ - viakovy Ano
zabezpecovac, vyména kompletu
Objednavka | 12.03.2025 | oprava méficiho vozu Ano
Objednavka | 25.04.2025 |vymeéna Casti VZ, prohlidka a zkouska UTZ Ano
Objednavka | 30.04.2025 | provozni odetfeni, provozni revize UTZ-tlak, elektrorevize Ano
Objednavka | 30.04.2025 | provozni oSetieni Ano
Objednavka | 02.06.2025 | prohlidka a zkouska UTZ-vlakovy zabezpecovad Ano
Objednavka | 17.06.2025 | technicka kontrola Ano
Objednavka | 23.06.2025 | defektoskopickéd kontrola pojezdu bez vyvazu a periodicka Ano
prohlidka mala
Objednéavka | 23.06.2025 | periodicka prohlidka mala Ano
Objednavka | 23.06.2025 | provozni revize UTZ Ano
Objednavka | 26.06.2025 | oprava Ano
Objednavka | 24.07.2025 | prohlidka a zkouska UTZ - viakovy zabezpedovaé Ano
Objednavka | 29.07.2025 | periodicka Gdrzba Ano
Objednavka | 28.08.2025 |technicka kontrola Ano
Objednavka | 05.09.2025 | technicka kontrola, prohlidka a zkouska UTZ-vlakovy Ano
zabezpecovad
Objednavka | 16.09.2025 | prohlidka pfed piepravou Ano
Objednavka | 02.10.2025 | kapacitni zkousku a demontaz, montéz baterii Ano
Objednavka | 02.10.2025 | vyména 75 ks baterii a oprava ruéni brzdy Ano
Objednavka | 14.11.2025 | prohlidka pfed pifepravou méficiho vozu Ano
Objednavka | 14.11.2025 | provozni oSetfeni Ano
Objednavka | 14.11.2025 |technicka kontrola a provozni oSetieni Ano
Objednavka | 08.12.2025 | elektrorevize Ano
Objednavka | 08.12.2025 | prohlidka a zkouska UTZ-vlakovy zabezpetoval Ano
Objednavka | 08.12.2025 | prohlidka a zkouSka UTZ-vlakovy zabezpetovac Ano
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Objednéavka | Ze dne Piedmét pinéni Adekvatni
/ smlouva 3 | protipinéni
Objednavka | 08.12.2025 | provozni oSetfeni Ano
Objednavka | 18.12.2025 | provoznl osetfeni a technicka kontrola Ano
CD Telematika, a. s. -
(Objednavka|Ze dne  |Predmétplnéni ol e
/ smlouva o |
. e ol i =g B = R 1
Objednavka | 2025 veskera mobilni zafizeni pofizena VUZ v roce 2025,
dopliikovy sortiment za rok 2025
Objednavka | 18.03.2025 | 5 ks radiostanic Hytera véetné pfislusenstvi Ano
Objednavka | 18.03.2025 | oprava 3 ks radiostanic Hytera a dodani pfisiusenstvi Ano
¢D Cargo, a. s. - ]
Objednavka | Ze dne Pfedmét pinéni | Adekvatni
/smiouva | 7 | protiplnéni
Objednavka | 06.01.2025 | poskytovani drézni dopravy (strojvedouci, dispecer, Ano
posunovac, vedouci posunu)
Objednavka | 03.02.2025 | sluzba kvalifikovanych strojvedoucich pro zkousky EJ KISS | Ano
OBB na tratich ZSR
Objednavka | 18.03.2025 | prace vozmistra, cesta na misto prohlidky a zpét do ZST Ano
Kolin
Objednavka | 20.03.2025 | vykon kvalifikovanych strojvedoucich pro obsluhu jednotky - | Ano
zkousky SZ
Objednavka | 23.06.2025 | lokomotiva . 731, Lokomotiva f. 742, Lokomotiva f. 742.7 Ano
Objednavka | 01.07.2025 | lokomotiva . 731, Lokomotiva I'. 742, Lokomotiva f. 742.7 Ano
Objednavka | 14.07.2025 | vykon kvalifikovanych strojvedoucich - osoba znalé obsluhy | Ano
jednotky pfi zkouskach na SZ
Objednavka | 14.07.2025 | vykon kvalifikovanych strojvedoucich - osoba znala obsluhy | Ano
jednotky pfi zkouskach na SZ
Objednavka | 06.11.2025 | lokomotiva . 731, Lokomotiva . 742, Lokomotiva i. 742.7 Ano
Objednavka | 08.12.2025 | lokomotiva I. 731, Lokomotiva . 742, Lokomotiva f. 742.7 Ano
Objednavka | 06.01.2025 | ramcova smlouva o provozovani drazni dopravy a Ano
poskytovani dalsich sluzeb 2025-2029
Objednavka | 25.02.2025 | nakolejeni jednotky KISS OBB ze dne 12.02.2025 po MU Ano
Objednavka | 22.04.2025 | prohlidka méficiho vozu MV2 vozmistrem ke stanoveni Ano
podminek pfepravy, cesta vozmistra
Objednavka | 28.04.2025 | nakolejeni jednotky KISS OBB ze dne 12.02.2025 po MU Ano
VUZ Slovakia, 8. r. 0.
Objednavka  Adekvatni
/Smlouva | Zedne Predmét pinéni _{ protipinéni
Objednavka | 26.02.2025 | DeBo SK RST - zastavba ETCS do vozidla f. 680 Ano
Objednavka | 26.02.2025 | DeBo SK RST - zastavba ETCS do vozidla i. 363.5 Ano
DeBo SK CCO - dosazeni mobilni ¢asti ETCS na draznich
Objednavka | 18.08.2025 | vozidiech F. 363.5 Ano
Objednavka | 29.10.2025 | L-4548 KISS OBB - pieklad DeBo SK RST Ano
Objednévka | 12.03.2025 | dozorovy audit ECM Ano
9 x ¢innost projektového manazera v projektu statistického
Objednavka | 28.04.2025 | zjiSfovani v dopravé 2025 po dobu 9 mésicl Ano
Smiouva 03.11.2025 | Smiouva o partnerstvi Ano
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Dopravnf vzdéldvacf institut, a. s.

Objednavka |Ze dne Predmét pinéni Adekvatni
/ smiouva protiplnéni
Objednavka | 03.01.2025 | 7 x Skoleni prace ve vyskach Ano
Objednavka | 08.01.2025 | vstupni $koleni VS-01 Ano
Objednavka | 09.01.2025 | pieklad predpisti do angligtiny Ano
Objednavka |23.01.2025 | 8koleni VZV Ano
Objednavka |27.01.2025 | vstupni Skoleni VS-01, vstup do koleji§té Ano
Objednavka |27.01.2025 | koleni prace ve vyskach Ano
Objednavka |18.02.2025 | periodické Skoleni VS-01, vstup do kolejisté Ano
Objednavka |03.03.2025 | vstupni 8koleni VS-01 Ano
Objednavka | 03.03.2025 | skoleni VS-01 Ano
Objednéavka | 07.03.2025 | vstupni a opakované Skoleni VS-01 Ano
Objednavka |27.03.2025 | Skoleni - Modul 1 - Komunikaéni dovednosti Ano
Objednévka | 01.04.2025 | $koleni V'S - 01: 2 x opakované $koleni - VS-01, vstupni Ano
koleni - V5-01
Objednavka | 16.04.2025 | $koleni VS - 01 Ano
Objednavka |28.04.2025 | skoleni die moduld: 2 x Modul 2 Stress & Time Management, Ano
Modul 3 Obchodni dovednosti, Modul 4 Reseni konfliktl a
vyjednavani
Objednavka |29.04.2025 | skoleni vazac/jefabnik/patkové zvedaky pro 16 zaméstnancu Ano
Objednavka | 15.05.2025 | vstupni Skoleni VS-01 Ano
Objednavka | 16.05.2025 | vstupni 8koleni V5-01 Ano
Objednavka | 19.05.2025 | vstupni $koleni VS-01 Ano
Objednavka |27.05.2025 | opakované Skolenl obsluha VZV - pro 16 zam. Ano
Objednavka |27.05.2025 | Skoleni pro nové fidi¢e obsluha VZV + vystaveni 2 ks Ano
prikazl
Objednavka | 26.06.2025 | $koleni prace ve vyskach Ano
Objednavka | 01.07.2025 | zajisténi vzdélavacich sluzeb Ano
Objednavka | 03.09.2025 | skoleni VS-01 Ano
Objednavka | 16.09.2025 | skoleni - VS-01 Ano
Objednavka |29.09.2025 | skoleni VS-01 pro 2 zaméstnance Ano
Objednavka |03.10.2025 | akce DVI Brunch - Soft Skills&Psychologie: Lidska stranka Ano
vykonu ve svété prace
Objednavka |03.12.2025 | opakované Skoleni vazad/jefabnik/patkové zvedaky Ano
Objednavka | 11.12.2025 | Skoleni prace ve vyskach s postrojem Ano

VSechny uvedené smlouvy a dohody byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym
odpovidala i poskytnuta plnéni a protiplnéni.

Pfehled jednéni uginénych na popud nebo v z4jmu Ovladajicl osoby nebo ji oviddanych

osob

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud nebo v zajmu Qvlédajici osoby nebo ji
ovladanych osob jednani, které se tykalo majetku piesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Spolecnosti k 31.12.2024, tedy ve vysi 98 469 K&:

e vyplata dividend, ktera €inila v Rozhodném obdobi 422 417 tis. K&,
e pohledavka z titulu cash poolingu k 31.12.2025 ve vySi 372 213 tis. K¢&.

Udaje vychézeji z posledni G&etni uzavérky sestavené k 31.12.2025.
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Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti VUZ a ostatnimi osobami
Koncernu, ani jinych jedndni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskuteénéna
Spoleénostiv Rozhodném obdobi, Spoleénosti VUZ nevznikla zadna Ujma. Nepfichazi tak v Gvahu
posuzovani vyrovnani Gjmy podle Zakona o obchodnich korporacich.

Hodnoceni vztahl a rizik v ramci Koncernu

Predstavenstvo Spoleénosti VUZ hodnoti vztahy mezi Spoleénosti CD jako osobou Oviadaijici a
Spolecnosti VUZ jako osobou Ovladanou, jakoz i mezi Spole€nosti VUZ a ostatnimi ovladanymi
spole¢nostmi v ramci Koncernu, jako vwhodné. Vzajemné vztahy jsou zaloZeny na standardnich
smluvnich vztazich, které jsou pro smluvni strany vyvaZené. Vztahy ¢lent Koncernu jsou zaloZeny
na principech soundleZitosti, pficemZ tyto vzdjemné vztahy sméfuji ku prospéchu celého
Koncernu.

MozZnost vzniku pfipadnych rizik je minimalizovan dlslednym dodrzovanim Pravidel fizeni rizik

wrw

napfi¢ Koncernem, ktera akceptuji vdichni ¢lenové Koncernu.

V rozhodném obdobi roku 2025 nebyla Ovladanou osobou uc¢inéna Zadn4a opatieni ve prospéch
nebo na popud jiné osoby Koncernu mimo réamec béznych opatfeni uskuteénovanych Oviadajici
osobou jakoZto akcionafem ve vztahu k osobé Ovladané.

Za veskerd poskytnutd a pfijata plnéni ze strany Ovladané osoby byla sjednana protiplnéni
v podobé& Uplaty. Tyto Uplaty byly sjednany vobvyklé vysi obdobnych plnéni sjednavanych
v obdobném rozsahu, misté a case a za ceny obvyklé vobchodnim styku, pficemz nebyly
poskytnuty zadné vyhody ani nevyhody.

Spoleénosti VUZ nevyplyvaji z G¢asti v Koncernu Zadné nevyhody a ze vztah( v rdmci Koncernu
neplynou pro Spoleénost VUZ Zadn4 rizika.

Ddvérnost informaci

Za duvérné jsou vramci Koncernu povaZovany informace a skutecnosti, které jsou soudasti
obchodniho tajemstvi Koncernu, a také ty informace, které byly za divérné jakoukoli osobou
Koncernu oznaceny. Déle jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které mohly byt samy o
sobé nebo vsouvislosti s jinymi informacemi nebo skuteénostmi kujmé kterékoli osoby
Koncernu. Zdlvodu, aby nedosSlo kujmé na strané Ovlddané osoby, neobsahuje Zprava
statutarniho orgdnu Ovlddané osoby podrobné;si rozélenéni vySe uvedenych polozek.
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Zavér

Tato Zprava byla zpracovana ve smyslu ust. § 82 zakona o obchodnich korporacich statutdrnim
orgdnem Spoleénosti Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., podle nejlepsiho védomi a znalosti
zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych podkladt, s vynaloZzenim maximalniho Usili a nasledné
pfedloZena auditorovi, ktery provadi ovéreni Gcetni zaveérky ve smyslu zviastniho zakona.

Zpréava bude uloZena do sbirky listin obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

/ -
y ‘
V Praze dng 31. bf%O% e
/ 3 6
/ L ;
o, UM B
Ing. Martin Bél&ik Ing. Ondfej Fanta, Ph.D.
Pfedseda pfedstavenstva Clen predstavenstva
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.

Milo$ K{bfanda
Clen predstavenstva
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
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5.Financ¢ni cast

5.1 Rozvaha

ROZVAHA Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

v plném rozsahu 160 272 57 258

k datu Novodvorskd 1698

31.12.2025 Praha 4, Branik

(v tisicich K¢) 142 00

31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2061593 928 837 1132758 1223979
B. Stild aktiva 1533842 928 336 605 506 527 047
B.1. Dlouhodaby nehmotny majetek 47 782 38377 11405 15469
B.I.2. Ocenitelnd préva 41232 36377 4855 9693
B.l.2.1. |Software 40 796 35 941 4855 9693
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 436 4386

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
B.L5. dlouhodoby nehmotny majetek 6 550 6550 5776
B.l.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 206 206
B.1.5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 6344 6344 5776
B.1. Dlouhodoby hmotny majetek 1478669 888 771 589 898 507 375
B.Il.1. Pozemky a stavby 543 907 241525 302382 309731
B.I.1.1. |Pozemky 5970 5970 5970
B.Il.1.2. Stavby 537937 241 525 296412 303761
B.Il.2. an'(?tné il 879 839 647 246 232593 180122

aJejich soubory

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 54923 54923 17522
B.I.5.1. |Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby hmotny majetek 605 605
B.1.5.2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 54318 54318 17522
B.I. Dlouhodoby finanéni msjetek 7391 2188 4203 4203
B.I1. Podily - ovlddana nebo oviddajici osoba 7391 3188 4203 4203
c. Obé&znd aktiva 515247 501 514 746 685992
C.l Zasoby 11753 11753 10886
C.l.1. Material 4801 4801 3533
c.l.2. Nedokon&end vyroba a polotovary 6952 6952 7353
C.il. Pohledévky 499 328 501 498827 653241
C..1. Dlouhodobé pohledavky 46 46/ 233
C.Il.1.5. |Pohleddvky - ostatni 46 46 a3
C.11.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 46 a6 33
ch.2. Krétkodobé pohledévky 499 282 501 498781 653208
C.1.2.1. |Pohledévky z obchodnich vztahd 121752 501 121251 207 440
C.1.2.2. |Pohleddvky - ovlddana nebo ovlddajlci osoba 372213 372213 442 639
C.I.2.4. |Pohleddvky - ostatni 5317 5317 3128
C.1.2.4.3. |Stét - darové pohledavky 2559 2559 177
C.11.2.4.4. |Krétkodobé poskytnuté zélohy 540 540 513
C.I.2.4.6. |Jiné pohledavky 2218 2218 2439
C.IV. Penéini prostiedky 4166 4166 21865
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 40 40 29
C.IV.2. PenéZni prostredky na uétech 4126 4126 21836
D. Casové rozliSeni aktiv 12504 12504 10 940
D.1. Néklady pfistich obdobr 11510 11510 9586
D.3. Pfijmy pFistich obdobi 994 994 1354
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31.12.2025 | 31.12.2024

PASIVA CELKEM 11327586 1223979
A. Vlastn( kapitél 910 646 984 686
AL Zékladn/ kapitsl 350 000 350 000
Al1. Zakladni kapital 350 000 350 000
Al AZio a kapitélovs fondy 15009 15009
All1. Azio 15 000 15000
All2. | Kapitslové fondy 9 ]
A.l.2.1. |Ostatnl kapitélové fondy 9 9
Al Fondy ze zisku 70000 72095
A.llL1.  [Ostatni rezervnf fondy 70 000 70000
Alll.2.  |Statutdrni a ostatni fondy 2095
AJV. Vyisledek hospodaten/ minulych let (+/-) 125165 125165,
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) 125 165 125 165
AV. Wisledek hospodaien/ béZného ddetniho obdobi (+/-) 350472 422 417
B.+C. |Cizfzdroje 219598 238570
B. Rezervy 115508’ 142 651
B.Il. Rezerva na dafi z pifjma 38861
B.IV. Ostatni rezervy 115508 103790
C. Zévazky 104 080 95919
C.l. Dlouhodobé zdvazky 5608 7342
C.1.8. OdloZeny daiiovy zévazek 5 608 7342
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 98482 88577
C.I1.3.  |Kratkodobé piijaté zalohy 6 856 4070
C.l.4.  |Zavazky z obchodnich vztahti 68610 50786
C.IL.8. | Zdvazky ostatn/ 23016 33721
C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 9376 13370
C.11.8.4. |Z&vazky ze socidlniho zabezped&eni a zdravotniho pojiténi 5075 7 591
C.11.8.5. |Stéat - dafiové zdvazky a dotace 6075 10802
C.11.8.6. |Dohadné Géty pasivni 2388 1760
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 102 198
D. Casové rozli§eni pasiv 2512 723
D.1. Vydaje pfistich obdobi 2489 700
D2, Vynosy pfistich obdobi 23 23
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5.2 Vykaz zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Vyzkumny Ustav Zeleznignf, a.s.
v druhovém &lendnf 160 27257 258
obdobi konéici k Novodvorské 1698
31.12.2025 Praha 4, Branik
{v tisicich K¢&) 142 00
Obdobido Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
1. Triby z prodeje vyrobk( a sluZeb 1001 502 1005 942
A. Vykonové spotfeba 274831 245 949
A.2. |Spotfeba materislu a energie 41308 51299
A.3. |Sluzby 233523 194 650
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 402 3995
C. Akti (-) -939 -646
D. Osobnl néklady 206 584 182272
D.1. |Mzdové néklady 144291 130739
D.2. |N&klady na saciélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 62”3] 51533
D.2.1. |Néklady na sociélnl zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 48 907| 43 536/
D.2.2, |Ostatn{ nédklady 13 386 7997
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 69155 58 911
£.1. |Upravy hodnot diouhodobého neh, 5ho a hmotného majetku 68 689 58 893
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 68 689 58 893
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 466 18
1ll.  |Ostatni pravozni vynosy 10036 16 040|
1Il.1. |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 398 84
I1.2. |TrZby z prodaného idl 253 53
1Il.3. |Jiné provozni vynosy 9385 15803
F. Ostatnl provoznf néklady 29998 14986
F.3. |Dang apoplatky 678 767
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfitich obdobl 11718 1714
F.5. |Jiné provozni ndklady 17 602 12 505
* Provozn( vysledek hospodafenl {+/-) 431507 516516
VI, |Vynosové droky a podobné vynasy 15536 18827
VI.1. |Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlédand nebo ovléddajicl osoba 15408 19389
VI.2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 128 438
VIl. |Ostatni finanénl vynosy 1182 3132
K. Ostatni finanéni néklady 2491 3233
od Finané&nl vysledsk hospodafenf (+/-) 14227 19726
fadad Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim {+/-) 445734 536 241]
L. Dafi z pjmi 95262 113
L1. |Dafiz piijma splatnd 96 996 114083
L.2, |Daiiz pfijml odloZend (+/-) -1734 -239
kel Wsledek hospodafenl po 2dané&nl (+/-) 350472 422417
***  |\lysledek hospodaFeni za lidetn( obdobl (+/-) 350472 422417
* Cisty obrat za Géetni obdobi 1001 502 1005942
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5.3 Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

PREHLED O ZMENACH Vyzkumny Ustav ZelezniZnf, a.s.
VLASTNIHO KAPITALU 16027257 258
obdobf konéici k Novodvorska 1698
31.12.2025 Praha 4, Branik
(v tisicich K¢} 142 00,
Nerozdéleny Vysledek "
zisk nebo hospodafeni VLASTN
Zékladn( kapitél | Kapitélové fondy F::z:‘:::é:::' neuhrazené béZného KAPITAL
ztréta minutych G&etnfho CELKEM
! lot obdobf
Stavk 31,12.2023 350 000, 15000 71750 125165 278470 840443
Rozdsleni vysledku hospod: 3140 -3140
Schvélené podily na zisku/dividendy -275 339 -275 339
Vydaje z kapitélovych fondd -2 835 -2 835
Vysledek hospodaien( za béZné obdobf 422417 422417
Stav k 31.12.2024 250 000 16008 72095 125185 422417 984 656
Schval podfly na ziskw/dividendy -422 417 -422 417
Vydaje z kapitalovych fondi -2095 -2095
Vysledek hospodaFeni za b&2né obdobl 350472 350472
Stav k 31.12.2026 350000 5009 70000 125165 3650472 910848
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5.4 Cash flow

PREHLED O PENEZNICH Vyzkumny Ustav Zelezni&nf, a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 160 27257 258
obdobi konéici k Novodvorska 1698
31.12.2025 Praha 4, Branik
(v tisicich K&) 142 00
Obdobido Obdobido
31.12.2025 31.12.2024
P. Po&étedn{ stav pen&Znich prostfedkil a penéZnich ekvivalentl 21865 16988
Penédin/toky z hlavn/ vydéledné Sinnosti (provozni Sinnost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 445734 536 241
A.1.  |Upravy o nependZnf operace 64615 59781
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 68 689 58 893
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozZek a rezerv 12184 20796
A.1.3. |Zisk (2trata) z prodeje stélych aktiv -398 -84
A.1.5. |Nakladové a vynosové lroky -15896 -19827
A.1.6. |Upravy o ostatnl nepen&Zni operace 36 3
A*  |Cisty provozn( pen&ni tok pfed zménaml pracovnfho kapitélu 510349 696 022
A.2. |Zména stavu pracovnfho kapitalu 93 666 -255 207
A.2.1. |Zmé&na atavu pohledévek a Easovéha rozli$eni aktiv 84 304 -271667
A.2.2, |Zmé&na stavu zévazki a Easového rozli§eni pasiv 10229 13436
A.2.3. |Zména stavu zdsob -867 3024
A*x* | Cisty provoznl pendni tok pfed zdanénim 604015 340815
A.4. |Ptijaté Groky 15896 20437
A5. |Zaplacend daf z pfijmy za b&Znou Einnost -138 239 -94 997
Ax** |Cisty pendZnitok z provozni &innosti 481672 266 255
PenéZnitoky z investién/ dinnosti
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -145 683 -54736
B.2. |Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 398 84
B.3. |Zapdjcky a lvéry spiiznénym osobam 70426 71448
B.**+ |Cisty pendnitok zinvesti&nf Zinnostl -74 859 16796
PeandZnftoky z finanénich &innostl
C.2. |Dopadyzmé&n vlastniho kapitalu -424 512 278174
C.2.5. |Piimé platby na vrub fond( -2095 -2835
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -422 417 -275339
C.#*+ |8lsty pendEnitok z finanénf Ennosti -424512 -278174
F. Glstd zména penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentli -17699 4877
R. Kone&ny stav pen&Znich prostfedkl a pen&¥nich ekvivalentl 4 166[ 21865
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5.5 Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2025

1. VsSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spoleénosti

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., (déle ,Spolednost” &i ,VUZ*) byla zapséna do obchodniho
rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 10025 dne 1. Eervence 2005 a jeji
sidlo je v Praze 4 - Braniku, Novodvorsk4 1698, PSC 142 00, Cesk4 republika. Identifika&ni &islo
27257258. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti jsou:

o zkuSebnictvi a posuzovéani kolejovych vozidel,

e akreditované ¢innosti zkuSebnich laboratofi a certifikacnich organa pro vyrobky a systémy
fizeni jakosti v plisobnosti Zelezniéni dopravy,

¢ hodnoceni bezpeénosti vyrobk(l a systém Zelezni¢ni zabezpedovaci techniky,

e autorizované a notifikované ¢innosti pfi posuzovani shody vyrobk(l a ovéfovani strukturatnich
subsystému kolejovych vozidel, infrastruktury, energie, zabezpecéeni a fizeni s poZadavky
na interoperabilitu evropského Zelezni¢niho systému,

e expertni innosti a dalSi aktivity v rdmci ndrodnich a mezinarodnich vyzkumnych tkold

e konzultaéni a poradenské sluzby voblasti kvality, racionalizace vyroby, kybernetické
bezpetnosti, ESG apod.

Spolednost Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., byla zaloZena zakladatelskou listinou dne
20. dubna 2005.

Zakladatelem a zaroven jedinym akcionafem Spoleénosti je spoleénost Ceské drahy, a.s.
Spole&nost Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., vznikla a zahdjila &innost dne 1. éervence 2005.
Spole¢nost neni spoleénikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spoleénosti.

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., je soudasti konsolidovaného celku Ceské drahy. Matefskou
spolednosti je spoleénost Ceské dréhy, a.s., identifikaéni &islo 70994226 a jeji sidlo je v Praze 1,
nébrezi L. Svobody 12/1222, PSC 110 15.

Dne 9. 11. 2021 spoleénost Vyzkumny Ustav Zelezni&ni, a.s., koupila na zakladé Smlouvy o
pfevodu obchodniho podilu 100 % obchodni podil ve spolednosti KM-EKON, s.r.o., ICO:
53156587, se sidlem: Bodrocka 5047/8, 821 08 Bratislava, Slovenska republika. Dnem 1. 12. 2021
byla tato spole¢nost nové zapséana v Obchodnim registru SR jako: VUZ Slovakia, s.r.o., se sidlem:
Seberiniho 1, 821 03 Bratislava. Tato 100 % dcefind spoleénost Vyzkumného Ustavu
Zelezniéniho, a.s., je souéasti konsolidovaného celku Ceské drahy.

2. Ugetni postupy

2.1. Zakladni zdsady zpracovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s i&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro stfedni
ucetni jednotky a je sestavena v historickych cenéch.

Ugetnictvi respektuje obecné i&etni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu
opatrnosti a pfedpoklad schopnosti G¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.
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Finanéni (daje vtéto (cetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (K¢), neni-li dale
uvedeno jinak.

Ugetni zavérka byla sestavena za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je del3i nez 1 rok a pofizovaci cena
prevysuje 60 tis. K& (resp. 80 tis. K&) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (resp.
hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
o opravky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo v ihrnu za zdariovaci obdobi u jednotlivého hmotného
majetku nebo nehmotného majetku ¢astku 80 tis. K& / 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
pfislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (s vyjimkou pozemkl
a nedokoncenych investic) je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou nasledujicim zplisobem:

Druh majetku Metoda odpisovdnf Podet let
Budovy linedrni 50
Stavby linearnf 20-50
Lokomotivy linearni 20
Svriek kolejovych drah linearni 20
Spodek kolejovych drah linearni 30
Stroje a zafizeni linearni 3-18
Nehmotny majetek linearni 3-6

2.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi podily v U€etnich jednotkdch pod podstatnym
vlivem a podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole&nostech, jejichZ finanéni toky a provozni procesy miZe Spoleénost fidit s cilem
ziskat pfinosy z jejich &innosti, jsou klasifikovany jako Podily — ovlddana osoba.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finantni toky a provozni procesy mizZe Spoleénost vyznamné
ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy zjejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako Podily v u¢etnich
jednotkach s podstatnym vlivem.

Cenné papiry a majetkové tasti se pfi nakupu ocenfiuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci
ceny cenného papiru a majetkové Ucasti jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf.

P

poplatky a provize makléf(im, poradctim a burzam.

el

Pokud se v ramci inventarizace k okamziku sestaveni Uéetni zavérky zjisti, Ze trzni cena je nizSi
neZ Ucetni ocenéni, pouZije se metoda nepiimého snizeni hodnoty tohoto majetku formou
vytvofeni opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku.

42



2.4. Financni derivaty

Spoleénost uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem Fidit Grokové a ménové riziko.
Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu, a
poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci ti¢etniho obdobl. Vysledny zisk nebo ztrata
se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zaji§tovaci nastroj —vtom
pfipadé zAvisi nacasovani jeho zald¢tovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho
vztahu. Derivaty, které nespliuji podminky pro zajis§tovaci derivaty, jsou Spoleénosti vykazovany
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se
zapornou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty se v Uéetni zédvérce
nekompenzuji, pokud Spoleénost neméa vymahatelné pravo na kompenzaci a zarovef jej hodla
uplatnit.

2.5. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni poplatky a dopravné.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocefuji Gplnymi vliastnimi vyrobnimi naklady, které zahrnuji
pfimé néklady (pfedevSim mazdy, spotfebu materidlu, kooperace, cestovné atd.), stfediskovou
reZii, provozni rezii zkuSebniho centra a rezZii spravni.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny ve skladé materidlu u bezpohybovych zasob, které je
vSak nutné drzet z provoznich divod(, a to dle realné hodnoty uvedeného materialu v okamziku
sestaveni zavérky. Kzasobam nedokonéené vyroby se tvofi opravnd polozka kvalifikovanym
odhadem k okamziku sestaveni zavérky v pfipadé, Ze je z konkrétnich d{ivod( ohroZena budouci
realizace (napf. finanéni problémy odbératele).

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovdany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou o opravné
poloZky. Opravné poloZky se vytvéieji k pohledavkam star$im 180 dni (ve vy$i 20-100 %) na
zékladé individualniho posouzeni jednotlivych odbératelll. Dale jsou vytvafeny opravné poloZky
danové dle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu ¢. 593/1992 Sb. v platném znéni.
V pfipadé, Ze je upusténo od vymahani vystavenych faktur na troky z prodleni, je k Grokiim
vytvofena opravna polozka nedanova ve 100 % vysi.

2.7. Pfepoéet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pifepocteny a zalétovany dennim kurzem stanovenym
CNB. Vzhledem k tomu, Ze kurzy pro aktualni den jsou vyhlasovany aZ po 14:30 hoding, je tento
kurz pouZzit pro nasledujici pracovni den. K rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. 2025 vyhldsenym Ceskou ndrodnf bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosi nebo finanénich
nakladd bézného roku.

2.8. Vlastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
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Spoleénost vytvofila rezervni fond z ¢istého zisku v maximalni vysi 20 % zakladniho kapitalu, a
proto ho jiZ dale nenavysuje.

Spolecnost zfidila kromé toho jesté socialni fond, pravidla jeho tvorby a ¢erpani schvaluje valna
hromada.

2.9. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichZ je zndm Géel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, av8ak neni jistd ¢astka nebo datum, v némZ budou plnény. Spoleénost vytvofila
rezervu na spolutéast na Skodnich udalostech ve ZkuSebnim centru VUZ Velim, rezervy na
nevyCerpanou dovolenou a na vyplaceni odmény pfi dosaZeni jubilea 50 let a odchodu do
dlchodu, jeZ vychazeji z kolektivni smlouvy, rezervu na odstupné a rezervu na pojistné udélosti
(ndhradu $kod obchodnim partneriim). V roce 2025 byly déle vytvofeny rezervy na odmény organ(
Spole¢nosti, na odmény zaméstnancl, na naklady dle Smlouvy o wkonu funkce, na
samopojis§téni el. rizik ETCS a rezerva na Grantovy program VUZ.

Spoleénost vytvafi rezervu na zavazek z dané z pfijm sniZeny o uhrazené zalohy na daf z pFjmu.
Pokud zalohy na dan z piifjm{ pfevy$uji pfedpokléadanou dan, je pfislugny rozdil vykazan jako
kratkodobd pohledavka.

2.10. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Pfi
vypoétu odloZené dané je pouZita sazba dané z pfijm0 platna v obdobi, ve kterém budou dafiovy
dluh nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni znama, pouZije se sazba platnav
pfistim d¢etnim obdobi. Dorovnavaci daf se pfi vypoétu odloZené dané nezohlediuje.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je k datu udetni zavérky posuzovéna a snizena v
rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti
némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZena dan je zaudtovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipad(l, kdy se vztahuje k
poloZzkdm Gc¢tovanym ptimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZzena dan zahrnuta
do vlastniho kapitalu.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté s vyjimkou piipadQ, kdy nelze nékteré ditéi dariové pohledavky zapoditavat proti
diléim dafiovym zavazk(im.

Dorovnévaci dafi nebyla zohlednéna pfi vypoctu odloZzené dané.

2.11. Zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povaZuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k
Uvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

2.12. Ug&tovani vynost a néklad(

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.
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Vynosy z poskytovanych sluZeb sjednanych dle smlouvy o dilo se GEtuji v okamziku Gplného nebo
diléiho predani dila. Sluzby Zkusebniho centra VUZ Velim se Gétuji ke dni ukonéeni sluzeb, pokud
v8ak prekro¢i sluzby kalendarni mésic, zaldtovavaji se kposlednimu dni mésice. Sluzby
poskytované na zakladé objednavky (sluzby menSiho rozsahu) se vykazuji okamzikem
uskuteénéni sluzby, nasledované vystavenim faktury. Na konci roku jsou vynosy za vyfakturované

a dosud neposkytnuté sluZzby zaictovany na Ucet vynost pfiStich obdobi, aby byla zachovana
¢asova souvislost vynos( a s nimi souvisejicich nakladd.

2.13. Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole&nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepifimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spolecnosti a
spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

e Clenové statutarnich, dozoréich afidicich orgdn( Spoleénosti, nebo jeji matefské spoleénosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv.

2.14. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou (¢tovany do naklad( rovhomérné
po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni
splatné, jsou zvefejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Dan z pfijmu

Na&klad na dari z pfijm{ se pocita za pomoci platné dafiové sazby z Géetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo doc¢asné darnové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf.
tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi
Gcetnimi a dafovymi odpisy apod.). Dale se zohlediiuji polozky sniZujici zaklad dané (dary),
odcitatelné poloZky (dafiové ztrata, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani
z pfijmQ.

OdloZend darfiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdilli mezi z(istatkovymi
hodnotami aktiv a zavazk( z hlediska Géetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace.

V pfipadé, Ze ietni zavérka pfedchazi koneénému vypodtu dané z piijmu, vytvafi iéetni jednotka
rezervu na dari z pfijma.

2.16. Dorovnavaci dané

Skupina je poplatnikem dorovnavaci dané v Ceské republice podle zékona &. 416/2023 Sb., o
dorovnavacich danich pro velké nadnérodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny, ve znéni
pozdéjsich pFedpist. Skupina nepfedpoklada, Ze by ji za zdaifiovaci obdobi roku 2025 vznikl
néklad na dorovndvaci daf, nebot skupina v Ceské republice vroce 2025 vyuZivd pfechodny

P

bezpedcny pfistav (plni pravidlo béZzného zisku) a dorovnavaci dan je tak povaZovana za nulovou.
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2.17. Dotace

Dotace je zauc¢tovana v okamziku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace
k Uhradé néklad( se Gétuji do ostatnich provoznich a finanénich vynost ve vécné a &asové
souvislosti s (1¢tovanim nakladl na stanoveny Gcel. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého
majetku véetné technického zhodnoceni a na Ghradu Urok( zahrnutych do pofizovaci ceny
majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vtastni naklady na pofizeni.

2.18. Prehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Pené&Zni ekvivalenty
pFedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou
¢astku hotovosti.

V rémei skupiny Ceské dréhy, a.s., byl zaveden systém vyuZivani volnych penéZnich prostiedkd
jednotlivych spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,cash pooling”. Prostfedky vloZzené do tohoto
systému nebo vyuZivané z tohoto systému k datu Géetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v
polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba”, pfipadné ,Kratkodobé
zdvazky - ovlddand nebo ovladajici osoba“.

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GCetni zavérky doslo k vyznamnym
udélostem pfedstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky t&chto
udélosti popsény a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany
v Ucetnich vykazech.

2.20. Cisty obrat za Géetni obdobi

Ukazatel ¢istého obratu byl stanoven souétem vynosUl z prodeje vyrobkd, zboZi a z poskytovani
sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen obchodni model Uéetni jednotky,
uréené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém (céetni jednotka plisobi a k podstaté ¢innosti
pro zakazniky.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K&) 1. ledna 2025 PfirGstky / Vyfazenl 31. prosince 2025
prelittovan(

Pofizovacf cena

Software 38651 2148 -3 40796

Ostatni ocenitelna prava 436 0 [¢] 436

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a 5776 774 6550

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem 44 863 2922 -3 47782

Opréavky

Software 28958 6986 -3 35941

Ostatni ocenitelna prava 436 0 0 436

Celkem 29394 6986 -3 36377

Zistatkové hodnota 15 469 0 0 11405

(tis. K&) 1. ledna 2024 PHrlstky / Vytfazenl 31. prosince
pifelittovani 2024

Pofizovac/ cena

Software 34947 3704 0 38651

Ostatni ocenitelnd prava 436 0 436

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a 4554 1222 0 5776

nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem 39937 4926 0 44 863

Oprévky

Software 23300 5658 0 28958

Ostatnf ocenitelna prava 403 33 0 436

Celkem 23703 5691 0 29394

Zdstatkové hodnota 16234 4] ] 15469

*Pohyby u poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek a nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

jsou uvedeny v netto hodnoté.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K&) 1. ledna 2025 Ptirlistky / Vytazenl 31. prosince 2025
pletétovanf

Potizovacf cena

Pozemky 59870 3 -3 5970

Stavby 530259 7678 0 537937

Hmotné movité véci a jejich soubory 782 458 99148 -1767 879839

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 17522 37401 0 54923

a nedokondéeny dlouhodoby hmotny

majetek

Celkem 1336209 144 230 -1770 1478 669

Oprévky

Stavby 226 498 15027 0 241525

Hmotné movité véci a jejich soubory 602336 46677 -1767 647 246

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

Celkem 828834 61704 -1767 888771

Ziistatkové hodnota 507 375 o 0 589 898

(tis. K&) 1. ledna 2024 Priristky / Vyfazenf 31. prosince 2024
pfeliétovanf

Pofizovac/ cena

Pozemky 5970 0 0 5970

Stavby 519969 10290 0 530 259

Hmotné movité véci a jejich soubory 751 156 31794 -492 782 458

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 13667 3855 0 17522

a nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek

Celkem 1280762 45939 -492 1336209

Oprévky

Stavby 211657 14841 0 226 498

Hmotné movité véci a jejich soubory 564 463 38300 -427 602 336

Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

Celkem 776120 53141 -427 828834

Zistatkové hodnota 514642 0 0 507 3756

* Pohyby u poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek a nedokondéeny dlouhodoby hmotny majetek jsou

uvedeny v netto hodnoté.

Drobny hmotny a nehmotny majetek pofizeny od roku 2020 je evidovan v uéetnim programu SBO
(SAP Business One) na kartdch majetku a je zachycen na analytickych tGétech 013 a 022 (tedy v
rozvaze). Je také odepisovan a danové odpisy se rovnaji icetnim. Hodnota drobného hmotného
a nehmotného majetku pofizeného v roce 2025 ¢inila v pofizovacich cenach 7 189 tis. K& (v roce

2024: 7 094 tis. K&).

Vr. 2025 byla MZP poskytnuta dotace za téelem pofizeni dlouhodobého majetku na realizaci
projektu ,,Stfedni FVE Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.- ZCV* v celkové wysi 11.890.653,39 K&. O
poskytnutou dotaci byla snizena pofizovaci cena majetku.
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5. Dlouhodoby finanéni majetek

(tis. K&) 1. ledna 2025 PHirstky / Vyfazen( 31. prosince 2025
pfed&tovén(

Pofizovaci cena

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 4203 0 0 4203

Celkem 4203 0 0 4203

Néazev spoleCnosti:  VUZ Slovakia, s.r.o.

ICO: 53 156 587

Sidlo: Seberiniho 1, 821 03 Bratislava, Slovenska republika
Vlastnicky podil: 100 %

6. Zasoby

Rezervni rotaéni ménic¢ a jiné nahradni dily v cené 3 308 tis. K¢ tvoii nejvétsi poloZky zasob na
skladé, ostatni zdsoby jsou v hodnoté 1493 tis. K&, a to pracovni odévy, obuv a ochranné
pomicky (551 tis. K&), kancelaiské potieby (332 tis. K&) a reklamni materidl a publikace
(610 tis. KE). Celkové zdsoby materidlu na skladé jsou v hodnoté 4 801 tis. K& (v roce 2024 byly ve
vySi 3 533 tis. KE).

Spolecnost nevytvarela v roce 2025 opravnou poloZku k bezpohybovym zasobam. V roce 2024
tato opravna polozka nebyla také vytvorena.

Nedokonéend vyroba - rozpracované sluzby — dosahla na konci roku 2025 vyse 6 952 tis. Ké
(v roce 2024 ¢inila 7 353 K¢&).

7. Pohledavky

Nejvyznamnéjsi odbératelé z hlediska obratu v roce 2025 a 2024:

e ALSTOM Transport SA

e Construccionesy Auxiliar de Ferrocarriles (CAF), S.A.
e Siemens Mobility, s.r.o.

e Stadler Rail Schweiz AG

o SKODA TRANSPORTATION a.s.

e Hitachi Rail STS S.p.a.

o CRRC CHANGCHUN GERMANY RailTech GmbH

e NEWAGS.A.

e Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszc SA

e CZLOKO,a.s.

Pohledavky po lhiaté splatnosti del$i nez 180 dni Cinily k 31. prosinci 2025 ¢astku 105 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024 byly 36 tis. K¢&).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a 2adna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany
v rozvaze.
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8. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv uvedenych v bodech 6 a 7 této pfilohy.

Zmeény na Gctech opravnych poloZek (v tis. K&):

Zlstatek  Netto zmé&nav Zhstatek  Nettozmdnav Ziistatek
Opravné poloZky k: k 31. 12. 2023 roce 2024  k31.12.2024 roce 2025 k31.12.2025
zasobam 0 0 0 0 0
pohledévkam — zakonné Y 0 o 501 501
pohledavkam - nad rimec zakona 18 18 36 -36 0

Zakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

9. Vlastnikapital

Spoleénost je plné viastnéna spoleénosti Ceské drahy, a.s., zapsanou v OR Ceské republiky.

Zakladni kapital Spole€nosti je tvofen nepenéZitym vkladem ve vy8i 350 000 tis. K&, jehoZ ocenéni
bylo stanoveno znaleckym posudkem na zakladé pfislu§ného ustanoveni zakladatelské listiny ze
dne 20. dubna 2005. Zakladni kapital Spoleénosti je rozvrien na 70 kust kmenovych akcii
znéjicich na jméno v zaknihované podobé, z nichZ kazdd ma jmenovitou hodnotu 5 000 tis. Ké&.
Akcie Spoleénosti byly vydany jako zaknihované cenné papiry a nejsou pfijaty k obchodovani na
evropském regulovaném trhu.

Emisni dZio — jeho vznik se datuje ke dni vzniku Spoleénosti v roce 2005. Jeho vy$e se od té doby
nezménila a éini 15 000 tis. K&.

Spoleénost Ceské drahy, a.s., se sidlem NabFeii L. Svobody 1222, Praha 1 sestavuje
konsolidovanou Gcetni zavérku skupiny Gcetnich jednotek, ke které Spole¢nost patii.

Konsolidovanou Uéetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat ve Sbirce listin,
jakmile dojde k jejimu zverejnéni.

Spolecnost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku, moZnosti nevytvaret
rezervni fond viak nevyuzila.

Spoleénost vytvafi ze zisku rezervni fond (viz pravidla v kapitole 2 pfilohy). Rezervni fond byljizvr.
2021 dotvoren do plné vyse.

Ze zisku jiZz neni od r. 2025 vytvaren socialni fond, vr. 2025 bylo ¢erpano 2 095 tis. K& a socialni
fond byl zcela docerpan (v roce 2024 ¢erpano 2 835 tis. K&). Veskeré naklady hrazené z tohoto
fondu byly jiz od 1.7.2025 hrazeny pfimo z provoznich ndklad( spoleénosti.

Na zakladé& usneseni ze zasedani Pfedstavenstva Ceskych drah, a.s., pfi vykonu piisobnosti valné
hromady spole&nosti Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., ze dne 20. 5. 2025 byla schvélena Gdetni
zavérka Spolecnosti a rozhodnuto o rozdéleni zisku za rok 2024 ve vyS§i 422 417 tis. K&.

Dividenda ze zisku za rok 2024 v celkové vyS§i 422 417 tis. K& byla vyplacena ve dnech 186. 6. 2025
ve wii 50 000tis. K&, 17. 6. 2025 ve vysi 50 000 tis. K&, 18. 6. 2025 ve vysi 50 000 tis. K&,
18. 8. 2025 ve vysi 50 000 tis. K&, 19. 8. 2025 ve vysi 50 000 tis. K&, 20. 8. 2025 ve vysi 50 000 K¢,
22.9. 2025 ve vy§i 50 000 K&, 23. 9. 2025 ve vySi 50 000 K& a 24. 9. 2025 ve vysi 22 417 tis. KC.
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O rozdéleni zisku roku 2025 nebylo doposud rozhodnuto, je predpokladdano, Ze dojde k vyplaceni
dividendy ve vy3i odpovidajici tomuto zisku.

Predpokladané pfidély do fond( ze zisku roku 2025 (v tis. KE):

Pfidé&l do rezervniho
Pfed pfidély fondu Prfd&l do SF Po pffdélech
Nerozd@leny zisk 125165 0 0 125165
k 31. prosinci 2025
Zisk/ ztrata
28 rok 2025 350472 0 0 350472
Celkem 475637 0 0 475637

Redlné pfidély do fondd ze zisku roku 2024 (v tis. K&):

P¥(d&l do rezervniho
Pfed ptfdély fondu Pi(dél do SF* Po pfid&lech
Nerozdéleny zisk
k 31. prosinci 2024 125188 9 . 125165
Zisk/ ztrata
28 fok 2024 422 417 0 - 0 422417
Celkem 547 582 0 - 0 547 582
*Skuteény piidéldo SF
10. Rezervy
Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):
Zbastatek Netto zména Zistatek Netto zmé&na Ziistatek
Rezervy k31. 12. 2023 vroce 2024  k31.12.2024 vroce 2025  k31.12.2025
Na jubilea 415 -26 389 17 406
Na nevybranou dovolenou 602 154 756 56 812
Na §kody - spoluticast 5510 -2510 3000 0 3000
Na dan z pfijmu 19797 19064 38861 -38 861 0
Na odstupné 2070 -1138 932 2068 3000
Na odmény organt Spolte&nosti 4913 0 4913 153 5066
Na odmény zaméstnancl 5848 952 6800 9524 16324
Na §kody - nahrady §kod obch.
partner. 70000 0 70000 0 70000
Na navy$eni pojistného 6000 -6 000 0 0 0
Na Grantovy program VUZ 1718 282 2000 2300 4300
Na sneseni mostu pfes VZO 5000 0 5000 -5000 0
Na mimof. §kodniudal. 1.3. a2
13.3.2024 0 10000 10000 0 10000
Na samopojisténi el.rizik ETCS na .
VZO 0 0 0 320 320
Na néklady dle Sml. o vykonu funkce 0 0 0 2 280 2280

Zalohy na dafil zpfijmu ve vy$i 99 355 tis. K& zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2025
(k 31. prosinci 2024: 75 201 tis. K¢) byly zapocteny s predpokladanou dafiovou povinnosti na dafi
z pfijmu za rok 2025. Rezerva na dari z pfijmu nebyla k 31. 12. 2025 tvofena, jelikoZ zaplacené
zalohy na dari z pfijmU jsou vy$§i neZ vypoétena piredpoklddana dafovéa povinnost.
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Rezervy byly vytvofeny za UCelem cEerpani v budoucich letech z titulu vyplaty odmén
zaméstnancim pfi piitleZitosti Zivotniho jubilea dle ustanoveni mzdového Fadu, déle z titulu
nevycerpané dovolené, z titulu vyplaty odstupného zaméstnanclm a v neposledni fadé z titulu
vyplaty odmén zaméstnancim a také odmén organtm Spoleénosti.

Déle bylajiz v r. 2023 vytvofena rezerva souvisejici s mimofadnou a rozsahlou skodni udalostidne
18. 7. 2023 na zku$ebnim okruhu VUZ, a to rezerva na ndhrady $kody obchodnim partnerim nad
rémec plnéni pojistovny, kdy tato rezerva zlistava v plné wsiiv r. 2025 z divodu zatim nedofe$ené
skodni udalosti. Vtéto souvislosti byla vr.2023 vytvoiena také rezerva na spolutéast na
nedofes§enych Skodnich udalostech, ktera ¢astecné zlistavaivr. 2025.

Z dlivodu dalSich mimofadnych Skodni udalosti dne 1. 3. a 13. 3. 2024 byla v r. 2024 vytvofena
rezerva na tyto nové skodni udélosti a z d(ivodu zatim nedofesenych $kodnich udalosti zUistav i
vr. 2025

Rezerva na sneseni mostu pfes VZO byla vr. 2025 v plné vysi zrusena, jelikoz bylo jiz vyfeSeno
vlastnictvi mostu a prokazano, ze vlastnikem jsou Ceské drahy, a.s.

Dalsi z vytvofenych rezerv je rezerva na Grantovy program VUZ, dale rezerva na samopojisténi el.
rizik ETCS na VZO a rezerva na naklady dle Smlouvy o vwkonu funkce.

11. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Newvyznamnéjsi dodavatelé z hlediska obratu v roce 2025 a 2024:

o CDCargo,a.s.

Spréava Zeleznic, statni organizace

N+N - Konstrukce a dopravni stavby Litoméfice, s.r.o.
AZD Praha s.r.o.

Skypartners by Energylink s.r.o.

Ceské drahy, a.s.

CZ LOKO, a.s.

Elektrizace zeleznic Praha a.s.

Mark2 Corporation Czech a.s.

VUKV a.s.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost del3i nez 5 let.

Celkova vyse zavazkl nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim
pronajmu k 31. prosinci 2025, ¢inila 3 923 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 6 416 tis. K¢).

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych podminénych zdvazkd Spoleénosti
k 31. prosinci 2025.

Dohadné Gucéty pasivni zahrnuji naklady za energie u najatych prostor, jejich vySe je stanovena na
zakladé odhadu dle spotieby v pfedchozim roce s ohledem na navySeni cen energii. Dale zahrnuji
pfedpokladané naklady na jiz vyfakturované zakazky, pfedpokladany odvod do statniho rozpodtu
za nezaméstnani OZP a naklady na zpracovani mezd od externiho dodavatele (CD, a.s.)
za4.Qr. 2025.
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12. Transakce se spfiznénymi stranami

Spolec¢nost béZné prodava sluzby spfiznénym stranam. V roce 2025 dosahl tento objem prodeje
12 903 tis. K& (v roce 2024 objem &inil 20 234 tis. K&). Z toho v rdmci Skupiny Ceské dréhy vynosy
z prodeje sluzeb vroce 2025 ¢inily 12 858 tis. K¢ (v roce 2024 to bylo 20 123 tis. K&). Prodeje
ostatnim spolecnostem vlastnénym statem vroce 2025 ginily 45 tis. K& (v roce 2024 to bylo
111 tis. K¢&).

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. prosinci 2025 ginily 1293 tis. K&
(k 31. prosinci 2024 pohleddvky &inily 4 038 tis. K&). Ztoho vramci Skupiny Ceské drahy
pohledavky k 31. prosinci 2025 &inily 1 293 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 to bylo 4 038 tis. K&).
Pohledavky za ostatnimi spoleC¢nostmi vlastnénymi statem k 31. prosinci 2025 byly 0 tis. K&
{(k 31. prosinci 2024 byly 0 tis. K&).

Spolecénost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych stranvramcibézné obchodni ¢innosti
podniku. V roce 2025 &inily tyto ndkupy 149 311 tis. K¢ (v roce 2024 nakupy ¢inily 148 302 tis. K¢).
Z toho v ramci Skupiny Ceské drahy bylo v roce 2025 nakoupeno za 120 959 tis. K& (v roce 2024 to
bylo za 104 321 tis. K&). Nakupy od ostatnich spole€nosti vlastnénych statem v roce 2025 ¢inily
28 352 tis. K& (v roce 2024 to bylo 43 981 tis. K&).

K 31. prosinci 2025 eviduje Spole¢nost kratkodobé zavazky vici spiiznénym stranam ve vysi
26 112 tis. K& (k 31. prosinci 2024 tyto zavazky &inily 31 617 tis. K&). Z toho v rémci Skupiny Ceské
drahy tyto zavazky k 31.prosinci 2025 ¢éinily 20 919 tis. K& (k 31. prosinci 2024 to bylo
20 683 tis. K&). Zavazky k ostatnim spolecnostem vlastnénych statem k 31. prosinci 2025 &inily
5193 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 zavazky ¢inily 10 934 tis. K¢).

Nad rdamec vySe uvedeného je$té Spolecnost vykazuje pohleddvku ztitulu cash poolingu
k 31. prosinci 2025 ve vy$§i 372 213 tis. K& (k 31. prosinci 2024 pohledavku ve vy$i 442 639 tis. K¢&)
s Uroéenymi kreditnimi zGstatky sazbou O/N PRIBOR minus 0,5 % p.a.

13. Zaméstnanci

2025 2024

potet (tis. K&) potet (tis. K&)
Mzdové naklady Elend statutdrniho organu 3 11175 3 10986
Mzdové naklady &lend dozoré&i rady 6 2092 6 2023
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnancl 24 32019 23 27347
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 118 99 006 108 90383
Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 48 907 43536
Ostatni socidlni néklady 13386 7997
Osobnf néklady celkem 151 140 182272

Primérny pfepodteny stavzaméstnancl v roce 2025 ¢inil 135 osob (v roce 2024 to bylo 126 osob).

Clenm fidicich, kontrolnich a sprévnich organ( nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 poskytnuty
Z4adné zépujcky, zavdavky, zalohy, Gvéry, pfiznané zéaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie
Spolecénosti.
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14. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské Spoleénosti Deloitte Audit s.r.o., jsou uvedeny v pfiloze
konsolidované idetni zavérky mateiské spolecnosti Ceské drahy, a.s.

15. Dani z pfijmU

Vypocet efektivni dafiové sazby za rok 2025 a 2024 (v tis. K&):

2025 2024
Zisk pred zdanénim 445734 536 241
Dari z pfijm0 splatna 96 973 114063
Dan z pfijmG odloZzend -1734 -239
Efektivni dafiova sazba (%) *) 21,37% 21,23 %

*) Efektivn/ darfovd sazba pfedstavuje podil soultu dané z pfiimu splatné a odloZend a zisku pfed zdanénim

Spoleénost vycislila odloZenou dait nasledovné (v tis. K&):

2025 2024

OdloZenéd OdloZeny OdloZend OdloZeny

daiiové daiiovy dariové daiiovy

PoloZky odloZené dan& pohledévka zévazek pohledévka zdvazek
Rozdil mezi Gicetni a dafiovou zlistatkovou cenou

dlouhodobého majetku . et ° 29133

OP k pohledavkam 0 0 7 0

OP k zadsobdm 0 0 0 0

Rezervy 24 256 0 21796 0

Nezaplacené penéle 0 194 1] 12

Celkem 24 256 29864 21803 29145

Netto 5608 7342

Odlozena dan byla vypoétena s pouzitim sazby dané 21 %.

Hodnota Netto pFedstavuje stav odloZzené dané k 31. 12. 2025, tedy rozdil mezi pohledavkou a
zavazkem.

16. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenéZni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na pfedem zndmou ¢astku

v s

v hotovosti. PenéZni toky jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pokladni hotovost a penize na cesté 40 29
Uty v bankach 4126 21836
Penlze a pendZni ekvivalenty celkem 4166 21865
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17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedo3lo k Zzadnym dalSim udédlostem, které by mély vyznamny dopad na
ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 17. dubna 2026

-,
P s ‘/,\/(/((/‘:‘[r}’f

Ing. Martin B&I&ik ( Ing. Ondfej Fanta, Ph.D.

Pfedseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.

Milo$ Kigfdnda

Clen piedstavenstva

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.
v

)
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6. Identifika¢ni udaje

Obchodni firma spoleénosti: Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (dale VUZ)

Sidlo spole&nosti: Novodvorska 1698/138b, Praha 4 — Branik, PSC 142 00

IC: 27257 258
Zapsané vobchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka &. 10025

DIC: CZ27257258

Telefon: 241 493135

Fax: 241 494 186

E-mail: info@cdvuz.cz

Datova schranka: m37gziu

Http: www.cdvuz.cz

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a. s., ¢. U¢tu 13806011/0100

Komercéni banka, a. s., &. uétu 35-2150770237/0100
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Prehled vybranych zkratek

AAAO
AsBo
CCS
CRRC
¢p
CIA
DeBo
DZS
ECM
EMC
ERTMS
ESG
ETCS
EUROLAB
FVE
GNSS
GSM-R
IEC
ISA
ISO
NoBo
Sz
TSI
uic
UNMZ
VUKV
vuzZ
ZC

ZL

ZKV

Asociace akreditovanych a autorizovanych organizaci

Subjekt pro posuzovani procesu fizeni rizik (Risk Assessment Body)

Oblast fizeni a zabezpeceni

China Railway Rolling Stock Corporation

Ceské drahy, a. s.

Cesky institut pro akreditaci

Uréeny subjekt pro posuzovani shody s narodnimi standardy (Designated Body)
Dynamicky zkuSebni stav jakoZto soucdst Gtvaru Zkusebni laborator VUZ

Osvédceni o shodé subjektu odpovédného za GdrZzbu

Méfeni elektromagnetické kompatibility

European Rail Traffic Management System — evropsky systém fizeni Zelezni¢ni dopravy
Kritéria fizeni s chledem na environmentalni udrZitelnost a socialni impakt podnikani
Evropsky systém fizeni jizdy viak{

Asociace Ceskych méficich, zkusebnich a analytickych laboratofi

Fotovoltaicka elektrarna

Globalni druZicovy polohovy systém

Global System for Mobile Communications - Railways

Electrotechnical Commission — Mezinarodni elektrotechnickd komise
Independent Security Assessment

International Standardisation Organization, Mezinarodni organizace pro normalizaci
0Oznameny subjekt (Notified Body)

Sprava Zeleznic

Technické specifikace pro interoperabititu

Mezindrodni Zeleznicni unie

Utad pro technickou normalizaci, metrologii a ostatni zkuSebnictvi

Vyzkumny Ustav kolejovych vozidel, a. s.

Vyzkumny Ustav Zeleznigni, a.s.

ZkuSebni centrum

ZkusSebni laboratof

Zeleznidéni kolejové vozidla
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